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Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

Draga parlamentarko,

Obrac¢am ti se ovako, jer polazim od pretpostavke da si ve¢ vrlo aktivna u par-
lamentu, ¢ak i ako nisi. U svakom slucaju, Zeli§ nesto da uradis, da promenis,
za sebe i za druge. Mozda si ve¢ sakupila mnogo iskustva kroz razne akcije, a
mozda si tek pre dva dana odlucila da nesto prvi put organizujes. Ono §to je
bitno je da je zelja tu.

Ovaj prirucnik je pisan za tebe kako bi ti pomogao da sa tom Zeljom postignes
§to vise, uz pomo¢ §to konkretnijih i realnijih saveta. Nikad nisam preterano
voleo one uopstene savete i ,velike istine® tipa , treba da se boris za svoja prava“
ili ,,treba da budes uporan da bi bio uspesan®. Slazem se da sve to treba, ali $ta
ta¢no da uradim? Zar ne moze malo konkretnije od toga?

Bas zato, ovde ¢es se susretati sa primerima iz mog i tudeg iskustva i sa sa-
vetima i tehnikama testiranim u realnim okolnostima. Re¢i kao $to su ,par-
ticipacija“, ,demokratska procedura“i, tolerancija razlicitosti“ ¢e biti prerusene
i/ili koris¢ene u $to manjoj meri, ne zato §to nisu ispravne, ve¢ zato $to su
nazalost toliko koriséene pri davanju onih uopstenih saveta i ,velikih istina“ da
ih mnogi dozivljavaju kao izlizane fraze.

Isto tako, kroz sve o ¢emu budemo pricali éemo provlaciti sve naj¢esce situacije
i probleme na koje mozes da naides u svom radu u parlamentu: kako da resis
pitanje prostora za sednice, $ta da radis sa nesaradljivom direktorkom, kako
da motivises ¢lanove parlamenta da ucestvuju $to vise u njegovom radu, $ta da
radite kada nemate para za akcije i dr.

Ovaj priru¢nik se obraca tebi u Zenskom rodu iz sledeceg razloga: Kao $to smo
uglavnom navikli da o¢ekujemo muski rod u pisanju, isto tako smo navikli da
ocekujemo muski rod u ulogama direktora, predsednika parlamenta i uopste
lidera. Mislim da je stavljanje svega i u muski i Zenski rod (obrati se njemu/
njoj, budi strpljiv/strpljiva itd.) polu-resenje koje barem meni viSe odvlaci
paznju nego $to me uverava da taj neko o kome se piSe moze biti i Zensko
i musko. Zato ve¢ od samog starta idem u drugi ekstrem, i obrac¢am ti se u
Zenskom rodu, bez obzira da li si musko ili Zensko. Ne brini, brzo ées se naviéi
ako ti je cudno. Ne bi trebalo da bude problem, zar ne? ;)

Ovo smo resili, te idemo odmah dalje.
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1- STA JE RAD U PARLAMENTU?

Za pocetak, pre nego $to damo odgovore na to $ta, kako i zasto ce$
raditi u parlamentu, moramo prvo da se malo udaljimo i zapitamo se kako
mi licno posmatramo taj rad. Ovo je bitno budu¢i da svi problemi s kojima se
susre¢u parlamentarke su utoliko ve¢i jer ljudi uglavnom ovu aktivnost vide na
pogresan nacin.

Ako se bavi$ bilo kakvim vestinom kao §to je sport, umetnost, strani
jezik ili borilacka vestina, onda ti je slede¢ih pet stvari dobro poznato:

Prvo, svesna si da samo uz redovno vezbanje moze$ da napredujes.
Moze$ da imas talenta koliko hodes, ali ti je on dzabe ako redovno ne vezbas.
Isto tako, kada redovno vezbas, itekako vidi§ napredak u tome $to radis.

Drugo, imas$ neki izvor znanja i iskustva: trenera, ucitelja, mentora,
druge osobe koje se duze bave tom vestinom od tebe, internet, knjige i sve os-
talo sto te dodatno motivise, inspirise i pokazuje ti kako da napredujes u svojoj
vestini.

S tim u vezi, tu je treca stvar, a to je da ima$ konkretne vezbe koje
radi$ da bi napredovala u svojoj vestini — ako vezbas npr. kosarku, onda ¢es
vezbati kondiciju, tréanje, dodavanje lopte, Sutiranje na kos itd. A kada ti jos
zapravo vezbag?

Pa, kroz samu vestinu, i to je ¢etvrta stvar: Ti i u trenutku kada igras
kosarku vezbas to jest postajes bolja u kosarci, kada sviras klavir na koncertu
tada i vezbas klavir, kada nesto crta$ tada postajes i bolja u crtanju. Dakle, i
kada obavlja$ neku aktivnost iz licnog uzitka, postajes bolja u njoj!

A zasto radi§ sve ove vezbe? Zbog pete stvari: zna$ da $to si bolja u
nekoj vestini, viSe ¢es dobiti od nje —licnog zadovoljstva, uspeha, znanja ili
neceg treceg zbog Cega je radis.

Ovo je sve u osnovi jasno. Ali, dok svi lako prihvatamo da za fudbal,
gitaru, engleski ili aikido vaze ovih pet stvari, kako onda posmatramo rad u
parlamentu? Sta je on? Jedna vestina? Skup vise vestina? Da li zahteva neke
nase li¢ne osobine? Sta ako mislimo da ih nemamo? Da li je uopste moguce
raditi na tim osobinama? Da li mozemo da utic¢emo na nase vrline i mane?
Kako bismo onda definisali rad u parlamentu?



Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

Rad u parlamentu (parlamentarisanje) gledaj kao i na sport,
umetnost i sve ostale primere — posmatraj ga kao vestinu: Dakle, parlamen-
tarisanje je nesto $to ¢e$ vezbati redovno, nesto u ¢emu imas odredene izvore
znanja, te napredujes u njemu kako kroz neke konkretne vezbe, tako i kroz
samo parlamentarisanje. Za kraj, $to si bolja i vestija u njoj, ona ¢e ti donositi
viSe pozitivnih stvari.

Ovo ti verovatno zvudi ¢udno. Da 1i postoji trener za parlamentari-
sanje? Kakve bi to bile konkretne vezbe? Zar to moze da se vezba redovno? Da
bismo odgovorili na sva pitanja, hajde da vidimo od ¢ega se zapravo konkretno
sastoji parlamentarisanje: Od sastanaka, akcija i prate¢ih zaduzenja.

Sastanak je svako okupljanje s nekim ciljem. Dakle, to je sve od
razgovora sa direktorkom da biste dobili od nje podrsku, preko nalazenja vas
nekoliko da biste se detaljnije dogovorili oko neke akcije, do onog najvaznijeg
od svih sastanaka — sednice parlamenta.

Akcija je svaka aktivnost koja ima za cilj poboljsanje stanja ucenica
u skoli. Dakle sve $to radis kroz parlament, koliko god malo ili veliko bilo,
radila ga sama sa svim u¢enicama u $koli, ima ovo kao neki osnovni cilj.

Pratec¢a zaduzZenja su sve one sitnice koje moraju da se dese da bi
akcija ili sastanak bili uspesni: to je pravljenje plakata za humanitarnu svirku,
trazenje zainteresovanih ljudi za uéesée u dramskoj sekeiji itd.

To je, verovali ili ne, manje-vise sve. Kasnije ¢emo detaljnije pricati o
svakoj od ovih stvari. Za sada je bitno da znas da se kroz sve tri uvek provlace
neke osnovne vestine koje inace koristis u svakodnevnom Zivotu:

Komuniciranje — kako da motivise$ druge ucenice da se ukljuce u
parlament, kako da ubedis direktorku da je bitno da podrzi vasu akciju, kako
da o¢uvas dobru atmosferu kada izbije svada na sednici i dr.

Organizovanje — kako da osmislis akciju koja ima $to ve¢u Sansu us-
peha, kako da sva pratec¢a zaduzenja budu na vreme izvrena itd.

Da bi bila $to bolja u vestini organizovanja, u treCem poglavlju ¢es
nauditi dve izuzetno konkretne i korisne tehnike koje ¢e ti biti od ogromne
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1- STA JE RAD U PARLAMENTU?

pomod¢i ako ih redovno budes vezbala. Sto se ti¢e komuniciranja, i ova naiz-
gled kompleksna vestina ima neka svoja pravila. Kada njih postanemo svesni,
otkri¢emo i nacine kako da vezbamo da budemo $to bolji i u njoj.

Mozda ti sve ovo zvuci nerealno — kako sad to da se vezba komu-
niciranje? Zar nije svet malo komplikovaniji od toga? Zapravo i nije. Ok,
jeste on komplikovan, ali ni upola onoliko koliko mislimo!

Uzmimo primer kosarkaske utakmice. Na prvi pogled, ako ne znamo
pravila igre, nama deluje da gomila ljudi jurca ¢as na jednu ¢as na drugu stra-
nu terena, svuda leti nekakva narandzasta lopta i sa ivice uvek neko dobacuje
»2Dodaj njoj bre, vidi kako je otvorena, je Isi slepa?!“ Ali, kako vreme odmice,
pocinjemo polako da usvajamo pravila igre: Sut odavde vredi tri poena, ovo je
aut linija, loptom gadas ko$ a ne onog jednog na ivici §to se stalno dere...

A pazi $ta se jo$ desi kada zna$ pravila: potpuno normalno prihvatas
Cinjenicu da ¢es$ sutra odigrati partiju koSarke kakva nikada pre nije odigrana!
Razmisli, da 1i se ikada desilo da je neka utakmica bila identi¢na prethodnoj?
Svaka lopta je u istom trenutku istoj osobi dodata na isti nacin? Svaki kos je
postignut iz identi¢nog ugla, svaki faul je napravljen jednakom jacinom?

Ne, mi prihvatamo da ¢e svaka utakmica dabude potpuno drugacija,
ali ne ludimo od brige $ta ¢e da se desi i zna¢emo §$ta treba da radimo buduéi
da se uvek postuju odredena pravila. I da ponovimo, pre toga si mnogo puta
konkretno vezbala da $utira$ na kos, dodajes loptu, tr¢is itd.

Osnovni problem sa radom u parlamentu je sledeci: kada bi on bio
kosarkaska utakmica, izgledao bi otprilike ovako: igras neku igru u kojoj su
pravila i tebi i drugima nejasna, nemas trenera koji bi ti pokazao sta da radis
(osim na ponekom seminaru jednom u par meseci, ako i toliko) i ne znas kako
da konkretno vezbas da budes sto bolja u tome. Okolo leti nekakva lopta koja
te Cesto udari u glavu, jer ne zna$ da treba da je uhvatis rukama, pa se i dodatno
nerviras. A bududi da je svaka utakmica drugacija i jedna traje mozda samo
pola sata, a druga ¢ak mesec dana, tesko je iz njih tek tako izvuci neko pravilo,
i mnogo vise se nerviras jer Cesto izgubi$ partiju. I da ne spominjemo da ne
postoji jedna osoba, nego ¢itava legija ljudi sa ivice koji ti dobacuju $ta treba da
radis, prozivaju te i sli¢no.

E pa, utakmica zvana parlament itekako ima svoja pravila i nacine
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Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

da vezba$ i spremi$ se za nju. Sada ¢emo odmah preéi na sklapanje prvog
dela te slagalice — na one dve tehnike za $to uspe$nije organizovanje akcija i
zavr$avanje prate¢ih zaduzenja.

2 - ORGANIZOVANJE

Na slede¢im stranama ¢emo se upoznati sa dve izuzetno korisne
tehnike: prva ¢e ti pomo¢i da uvek znas $ta, zasto i kako da radis, a druga je tu
da osigura $to vecu verovatnocu da to nesto bude i uradeno.

2.1 - PROCENA

Jedan od najces¢ih problema s kojima ¢e$ se susretati kao aktivista,
a posebno bolan ako si i veliki idealista, je $ta se sve desi kada se tvoje ideje
susretnu sa stvarnoScu.

Naime, mozda misli$ da je tvoja ideja za organizovanje akcije savr$ena,
fenomenalna, svima jasna i ne moze da ne prode, ali onda odjednom naides
na otpor — od direktorke, profesorke, ucenice, ¢lanice tima. Ili, shvatis da pro-
jekat jedino moze da se uradi ako se dosta izmeni (§to naravno ne Zelis, jer je
savrSen), ili mora potpuno da se napusti i osmisli iznova (§to je tek besmisleno,
jer je savrsen). Sta raditi u tim situacijama ?

Za pocetak, treba ih proceniti, to jest uraditi ProCeNu.

Svaka, ali svaka aktivnost, bila ona veliki
projekat ili pranje zuba, se moze posmatrati kroz ‘

trougao Procene:

P - Problem — nezeljeno stanje koje Zelimo da

promenimo — definise se pitanjem: Koje je to ¢ .

stanje koje Zelim da promenim?

C - Cilj — promena koju Zelimo da postignemo — definise se pitanjem: Koju
promenu Zzelim da postignem?

Z - Zadatak — nacin na koji zelimo da postignemo promenu — definise se
pitanjem: Kako, na koji nacin, da postignem promenu?

Zvuéi jednostavno, ali upravo ne kori$¢enjem ove tehnike dolazi do toliko
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2 - ORGANIZOVANJE

problema i zastoja. Da bi ti sve ovo bilo malo jasnije, evo jednog primera iz
svakodnevnog Zivota:

Priblizava se petak vece. Dosadno ti je, i to je problem, to jest nezeljeno
stanje. Cilj je da ti bude zabavno — to je promena koju Zeli§ da postignes. A
zadatak, to jest kako ces posti¢i da ti bude lepo? Izlazak u klub.
A sta ako ti nije zabavno u klubu? Pa nista, oti¢i ¢es u drugi. I taj je smor?
Produzices u bioskop.

Ovde dolazi do klju¢nog trenutka koji malo kome promakne prilikom
izlaska, ali ve¢ini promice prilikom rada na projektu: Ako zadatak ne ispun-
java cilj, potrebno je promeniti ili definisati novi zadatak (a mozdai cilj)!

Nama je svima ocigledno da ako nam nije dobro u jednom klubu,
mozemo oti¢i u drugi, ili mozda u bioskop, ili negde na kafu, ili ku¢i da gleda-
mo TV, ili da ¢itamo itd. Ali kada nam jedna akcija u parlamentu ne $tima,
nama je retko kad prva reakcija da pogledamo zasto ne $tima i razmotrimo
alternative, ve¢ je Cesto jo$ viSe guramo da ona ba$ takva uspe.

Tehnika Procene je zato izuzetno korisna iz viSe razloga. Kroz Prob-
lem, ti zapravo osmatras okolinu, gleda$ ono sto jeste, bez iluzija i predrasuda.
Kroz Cilj, ti definie$ promenu, $ta zapravo Zeli§, da bi to nesto Lose moglo
da bude Dobro (ili &esto, istina, Malo Manje Lose), a mozda i da Dobro bude
Jos Bolje. I, kroz zadatak, ti smislja$ vrlo konkretan, merljiv nacin da to nesto
postignes.

Samim tim, ono §to je strava kod ove tehnike je da stalno mozes svaku
situaciju da provlacis iznova i iznova kroz nju, dok ne nade$ gde nesto ne stima
(ili samo vezbe radi, no o tome kasnije). Evo nekih pitanja koja ¢e ti u tim
trenucima biti korisna:

Za problem: da li sam realno osmotrila situaciju? Da li moja nak-
lonost nekoj osobi ili predrasuda prema ovome ili onome uticu na to kako vi-
dim trenutno stanje? Da li sam uzela u obzir sve faktore (sigurno nisi — izlistaj
na papir $to vise faktora)?

Za cilj: da li je to promena koju Zelim? Da li se jasno slaze sa proble-
mom? Dali me inspiriSe da definiem kul zadatak?



Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

Za zadatak: Dali je jasan i ostvariv? Da li je to jedini nacin da postig-
nem Zeljeni cilj, ili bih mogla da smislim jo$ dva-tri zadatka (mogla bi, smisli
ih)? Dali me i$ta sprecava da radim njih umesto ovog? Zasto?

Kao $to se vidi, ove tri stvari su vrlo povezane i vrse jak uticaj jedna na
drugu. U realnosti, mi uglavnom kre¢emo od zadatka, (pod)svesno iznervirani
problemom i inspirisani ciljem: ,Jao §to me nervira §to nema niceg zanimljivog
u skoli, ajde da bude neceg zanimljivog, ajde da organizujemo likovnu sekciju®
(ok, da se ne lazemo, Zurku.). E sad, sve bi bilo super kad bi islo tako lako, ali se
tu recimo desi da ne moze da se organizuje Zu.. sekcija, iz ovog ili onog razloga.
I sta je tu jako Cest sled razmisljanja?

»Jao, nisu nam dali prostor/dozvolu/stagod da organizujemo akciju,
samim tim nemoguce je organizovati takvu akciju, te se nikad ne moze resiti
ni problem® (tu se esto nastavi i sa dramom kako je nemoguce ikad i§ta orga-
nizovati, uz komentare tvojih drugarica koje nisu iz parlamenta , Eto rekla sam
ti, dZaba ste krecili“).

Zapravo, to samo znaci da taj zadatak nije iz ovog ili onog razloga
trenutno izvodljiv. Mozda ¢e u buduénosti biti, a mozda ne, ali ako sada ne
moze, i to sigurno ne moze, onda je resenje jednostavno: smisli novi zadatak
kojim postizes Zeljeni cilj.

Naravno, da bi to uradila, moras prvo da znas $ta su problem i cilj, a da
bi njih definisala, mora$ se takore¢i vratiti na mesto zlo¢ina: trenutak kada ti
je prvi put pala na pamet tvoja akcija.

Zasto ti je pala na pamet? Mozda te je nesto nerviralo, pa si htela da ga
promenis — §ta? To je problem. Ili ti je tok misli bio ,Zar ne bi bilo lepo kada
bi...“ E, iza tog neceg lepog je cilj.

Vazna napomena: Mada trenutno deluje ocigledno, jako je bitno jas-
no razlikovati cilj i zadatak. Te stvari se najcesce brkaju i poistove¢uju. Dakle,
na jo§ jedan nacin da kazemo: Zadatak je sredstvo, nacin, akcija, projekat
kojim se postize Zeljena promena, stanje. Mozda je jednostavnije u razgovoru
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2 - ORGANIZOVANJE

reéi ,Cilj nam je da organizujemo odli¢nu svirku®, ali upravo tada se
treba podsetiti: Ne, cilj nam je da podignemo svest o SIDI, pomognemo deci bez
roditelja, obogatimo nase slobodno vreme,a zadatak je organizovanje promotivne/
humanitarne/obi¢ne svirke.

Zadatak je dakle ono gde dosta podrazumevamo da mora biti takav
i takav, a Cesto ¢e morati da se menja, i ono §to moramo jasno razlikovati od
cilja. Zato se ova tehnika zove ProCeNa — to N u Proceni je zapravo izvrnuto
Z, $to ¢e nas uvek podsetiti da jo§ jednom, za svaki slucaj, osmotrimo da li
je zadatak dobro definisan. Evo i jo§ neceg jako bitnog za zadatak, $to uvek
mora$ imati u vidu:

Zadatak je vrlo konkretan i merljiv — ili si otisla na Zurku ili nisi, ili
si organizovala humanitarnu svirku ili nisi, ili je na nju doslo 300 ljudi ili nije,
ili ste na njoj skupili 40.000 dinara ili niste. Ako ti zadatak nije konkretan i
merljiv, nesto sigurno nije u redu.

S druge strane, Cilj, a neretko i Problem, nisu uvek tako merljivi. Kako
¢e$ tacno definisati koliko ti je dosadno? Da li moze$ potpuno precizno da
kaze§ koliko si se zabavila u klubu (,Uzevsi celokupno vece u obzir, mogli
bismo zakljuciti da je izlazak doprineo porastu mog generalnog stanja zado-
voljstva i ne-dosade za 37%")?

Ipak, to $to nije precizno merljivo ne znaci da nije uopste merljivo ili
opipljivo. Ako si izasla u klub i bilo ti je lepo (u koliko god procenata), ti si
ostvarila cilj. Mozda ne bi mogla da navedes postotak dobrog provoda, ali bi
na pitanje ,da li ti je lepo“ mogla da kaze$ ,Da, super je“ ili ,Nije lose® itd.

Isto tako, kako recimo da znas koliko ljudi je informisano o seksualno
prenosivim bolestima? I ako sprovedes najdetaljniju anketu, ti ¢e$ to raditi na
odredenom uzorku od ukupnog broja ljudi, koji ¢e ti dati delimic¢an uvid u
stanje u tom trenutku — ve¢ sutra ¢e neko da nauci neku novu stvar o toj temi,
neko drugi da zaboravi, neko je na testu lupao odgovore itd. S druge strane,
ako ti nakon ankete koja pokazuje da je mali broj ljudi informisan odlucis da
nesto uradis, imas vrlo jasan zadatak: organizovati predavanje na temu seksu-
alno prenosivih bolesti za 50 ucenica. Kako god to proslo, ono §to Ce ti sigurno
biti vrlo dostupno i merljivo kao informacija je — Da li je doslo 50 ili 30 ili 80
ucenica!
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Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

Sada smo se upoznali sa tehnikom Procene. Ona nam dakle moze
pomodi u svakoj situaciji, a ¢ak ¢e nam dati i onaj najopstiji od svih ciljeva:
generalni cilj parlamenta.

Prica¢emo detaljno o tom generalnom cilju, ali pre toga sledi druga
jako bitna tehnika.

2.2 - KASIKA

Druga izuzetno vazna tehnika ¢e ti omoguditi da $to uspesnije
sprovedes sve §to planiras, i zove se Kasika. Svako, ali svako zaduzenje, ak-
tivnost i zadatak (iliti, pratece aktivnosti) moraju da imaju takozvanu KaSiKu:

Ko radi? Sta radi? Do Kada radi?

C =

.

K - Ko? — Ko je osoba odgovorna da zaduzenje bude ispunjeno.

Ovo ne znadi da taj neko to radi sam — mozda je osoba zaduzena za plakate

dizajner ili iza sebe ima armiju dizajnera, ali ona, i samo ona, je odgovorna da
dizajniranje plakata bude zavr$eno.

Ko nije odgovorna osoba: ,,Marija i ja“, ,Ivan, ti i Jovana“, , vas petoro®
,svi to treba da radimo® itd.

Ko jeste odgovorna osoba: ,Marija“ ja“, ,Ivan“ itd.

Dakle, ako postoji nesto §to svi treba da rade, mora postojati jedna
osoba odgovorna da svi to nesto urade — da ih zivka, podsec¢a, motivise, proveri itd.

Ako smo svi odgovorni za istu stvar, niko zapravo nije odgovoran.
Sa svakom dodatnom odgovornom osobom za isto zaduzZenje proporciona-
Ino raste i $ansa da ono ne bude uradeno, po principu predaje odgovornosti:
Marija: ,,Uradi¢emo bas super plakate, samo da mi se javi Jovan da se nademo®,
Jovan: ,Uf, koliko imam da u¢im, nadam se da ¢e Marija da se javi sto pre da
se dogovorimo kada ¢emo da radimo plakate®.
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S - Sta? — Sta konkretno treba da se uradi. Sto je konkretnije defini-
sano, veée su $anse da bude uradeno.

Sta nije konkretno: Obavestiti §to vise ljudi za zurku.

Sta jeste konkretno: Obavestiti tokom odmora u&enice iz 1111, IT12 i
1113 za zurku.

Ovime je zaduZenje i merljivo. Ako treba da obavestimo §to vise
ljudi, koliko je onda dovoljno? Kada znamo da smo izvrsili zaduzenje? S druge
strane, ako znamo da na malom odmoru treba da udemo u to i to odeljenje i
obavestimo sve na ¢asu, onda mozemo jasno da kazemo da li smo to uradili ili ne.

K - Kad? — Oznacava rok do kojeg zaduZenje mora biti uradeno. Kao
$to ve¢ postaje ocigledno, $to je konkretnije odredeno, to je veca $ansa da bude
uradeno.

Konkretan rok nije: §to pre, pod hitno, u narednih par dana, tokom
sledece nedelje itd.

Konkretan rok jeste: u narednih sat vremena, do sutra u podne, do
sednice u sledeceg Cetvrtka itd.

Ovde je bitno obratiti paznju kod naizgled preciznih definicija, npr.
»do srede“. Mozda je jako bitno, u zavisnosti od drugih zaduzenja, da to nesto
bude uradeno do srede u podne, 16h, ili moze da saceka i do kasno uvece
(uglavnom ne moze.) 1 zapamti: ako je nesto strasno hitno, odlagacemo ga, ali
ako nesto mora da bude uradeno do sutra u podne, onda nam je daleko teze da ga
odloZimo.

Ako bi morao sve o ¢emu ovde pri¢am da svedem na minimum,
ako ima nesto $to mislim da iz ovog priru¢nika treba da usvojis, to bi bile
tehnike Procena i Kasika. Kada se pravilno koriste zajedno daju fenomenalne
rezultate, i u parlamentu i inace u Zivotu: uz pomoé¢ Procene pravis takoreci
mapu i kompas, da uvek znas $ta i zasto to radis, u kom pravcu da se kreces,
dok ti Kasika omogucava da to putovanje bude $to uspesnije uradeno. Da te
ne bih odmah zatrpavao primerima, od sada ¢u ono o ¢emu pisem $to Cesée
provlaciti kroz Procenu i Kasiku, da bi stekla utisak koliko su one zaista bitne.
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Da sumiramo: Procena je tehnika uz koju ¢e svaka tvoja parlamen-
tarna i druga aktivnost biti smislena. Problem predstavlja stanje koje Zelis da
promenis, kroz Cilj opisujes promenu koju zeli§ da postignes, a kao Zadatak
definiSes konkretan, merljiv nacin (akciju, projekat itd.) da postignes Cilj.

Uz pomo¢ Kasike ¢es osigurati da se sve sto se radi zapravo bude i
uradeno — znaée se Ko treba da radi, Sta treba da radi i do Kada treba to da uradi.

Prakti¢na vezba:

U narednih nedelju dana svaki dan probaj da na pet stvari koje radis
u toku dana primeni$ Procenu i Kasiku — to ¢e biti dobro i bitno zagrevanje
za akcijanje koje predstoji. Razmisljaj, ali svakako i zapisi misli na papir — za
par dana ¢e$ imati mali dnevnik u kojem ¢e$ mo¢i da analizira$ i uporedujes
kako je izgledalo i menjalo se (i unapredivalo!) tvoje umece sa ovim tehnikama.
Pogledaj sta si pre zapisala i vidi da i bi nesto promenila, probaj da nades alter-
nativu zadatku ili da iznova definiges neki problem ili cilj. Sto vie budes ovo
vezbala, bolje i brze ¢es ga usvojiti.

Jos$ jednom — zaista vezbaj i zapisuj sve na papir! Nije dovoljno da
jednom dnevno pomisli§ na ove tehnike — to se otprilike svodi na nekoliko
Suteva na ko$ u prolazu. Odvoji tih 10-15ak minuta dnevno, vise od toga ti
zaista ne treba. Ono §to je lako uraditi, lako je i odloZiti za sutra, i zato svaki
dan odvoji odredeno vreme za sebe kada znas da ¢es mo¢i na miru da vezbas.
Posebno ti moze biti korisno da radis sa jos nekim u paru ili manjoj grupi.

Kada bi ovde iz nekog razloga odlucila da stanes sa ¢itanjem i nikad
ne procita$ ostatak priru¢nika, i ove dve tehnike bi ti mnogo znacile. Njihovim
vezbanjem zaista se dobija mnogo.

Medutim, postoje nadini da one budu jo§ moénije. Ako zaronimo du-
blje i pogledamo principe na kojima one pocivaju, ne samo $to ¢emo nauciti
kako da Procenu i Kasiku jo$ bolje koristimo, ve¢ ¢emo te principe primen-
jivati i na ¢itavo nase parlamentarisanje. No, o tome konkretnije u narednom

poglavlju.
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3 - PRINCIPI

3.1 - POTPITIVANJE UMESTO PODRAZUMEVAN]JA

Poce¢emo od principa koji je izuzetno bitan i prisutan u svemu §to
radimo, ali ga ne koristimo ni upola Cesto koliko bi trebalo. Obelezi¢emo ga s
kvazi-matemati¢kom formulom:

P>

Sta zapravo radimo kada koristimo Procenu? Kod problema se pitamo
da li smo dobro osmotrili situaciju, kod cilja pokusavamo da utvrdimo da li se
jasno slaze sa problemom i da li Zelimo da ga postignemo, a kod zadatka prov-
eravamo da li je ostvariv i da li mozemo da smislimo nekakvu alternativu.

Procenjujemo, osmatramo, pokusavamo da utvrdimo, proveravamo...
Mi se zapravo pitamo. Gde god nam dode misao , To je tako®,pretvaramo je u
»da li je sigurno to tako? Da li je dobro $to je to tako? Zasto je to tako? Da li
moze drugadije? Sta bi bilo kada bi tako bilo onako?* A zato ovo radimo?

Zato §to, kao $to smo videli, kada podemo od onoga $to podrazumevamo
(kao npr. ona nasa savrsena akcija koja ne moze da ne uspe), Cesto se nademo u
problemu — malo §ta je zaista ba$ tako kako smo zamislili i nikad ne moze, ne
mora i neée se menjati.

Da se razumemo, podrazumevanje je nekad itekako korisno. Kada
uvele kod kuce osetis dim u vazduhu, sigurno neces prvo da sednes i razmotris
da li se neko u ku¢i igra indijanaca i $alje dimne signale, ve¢ ¢es§ da otr¢is i vidi§
da li negde gori vatra.

Dakle, podrazumevanje je apsolutno neophodno kada treba da se na
jasan nacin brzo reaguje na potencijalno kriti¢nu situaciju. Ono je takode
korisno u svakodnevnom Zivotu, jer nemamo bas vremena da preispitujemo
svaki korak i odluku koji napravimo u toku dana. U suprotnom bi sve od
odlaska u skolu do vezivanje pertli bilo predmet dubokog promisljanja.

Ono gde nastaje problem je $to je mnogo nas otislo u ekstrem u
kojem veéinu stvari podrazumevamo. Mi nismo svesni da zapravo imamo
daleko vise vremena za postavljanje pitanja, a tek nemamo pojma koliko je
zapravo korisno postavljati takva pitanja.
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Zato ¢emo ovu vestinu nazvati potpitivanje umesto podrazumevanja.
Kazem potpitivanje da ne bi pomislila da je dovoljno postaviti jedno pitanje i
prihvatiti prvi odgovor. Ne, postavljanje pitanja, to jest potpitanja, mora stalno
da se desava.

Koliko ono moze biti korisno u tvom radu? Vise mi primera pada na
pamet kada razmisljam o ovom principu, pa ¢u ti za poletak prepricati svoju
posetu jednoj srednjoj skoli u Beogradu. Na sastanku sa parlamentarkama koji
sam vodio smo utvrdili da je parlament bio u rasulu, da nisu uspeli da organizuju
skoro ni jednu akciju za godinu dana i jasno su mi stavili do znanja da nisu slozni
(a kad kazem jasno, mislim na reCenice tipa ,ma mi ti bre uopste nismo slozni®).

Naravno, stav kojeg su se ¢vrsto drzali u pocetku je ,Na§ parlament
nista ne moze da uradi“. Moj odgovor, umesto da ih ubedujem da moze svasta
da se uradi, je zapravo bilo jedno od najkorisnijih pitanja koja mogu da se
postave: Zasto?

Razgovor je otprilike tekao ovako:
»,Mi ne mozemo nista da uradimo!“
»2astor"
,Zato §to ne mozemo!“
,2Ponavljate se. Opet pitam, zasto ne mozete?”
,Jer je nemoguce bilo $ta posti¢i!“
»2Dakle, nemoguce je apsolutno bilo $ta posti¢i u parlamentu?
»Pa dobro sad, mozda nije bas totalno nemoguce, ali ono, skoro nista §to ima
poentu ne bi proslo!*
»Aj prvo da izlistamo sve probleme pre nego $to vidimo §ta jeste i nije moguce,
ok? (ovo je inace jedna jako korisna tehnika o kojoj ¢emo pricati u narednim
poglavljima)

»Aj. Al'samo da zna§, nemoguce je.

Jedan od brojnih izlistanih problema je bilo dubre u skolskom dvoristu.
Dvoriste je vrlo prometno (dosta ljudi koji nisu ucenici prolaze kroz njega) i
nakupi se dosta dubreta, jer nema skoro uopste kanti za njih, a tetkice moraju
da rade i druge stvari osim ¢is¢enja dvorista.

»2Dakle, §ta kazete, kako bismo sve mogli da resimo pitanje dubreta?”
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»Vla znas koliko kostaju kante za dubre, nema $anse da skupimo pare za njih.“
»Je I sam vas pitao da li ¢emo da kupujemo kante, ili kako ¢emo da resimo
pitanje dubreta?”

»Pa $ta jo§ moze osim da se kupe kante?*

,Pa evo, §ta vi mislite da moze?*

,Sta, kao neko ¢e da nam besplatno da kante?“

»Vozda i hoée. Ne pada vam niko na pamet?

»J20, pa ima ona jedna ekoloska organizacija, pomagala sam im ja nesto, koja
daje besplatne kante za dubre, za reciklazu! Ali to je samo za odredeni tip
dubreta! “ (naravno ova ideja, kao i ceo razgovor, nisu ovako brzo isli, ali ono
§to je bitno je da je ovaj odgovor zaista stigao od jedne ucenice, a nisam im ga
ja servirao).

,Pa dobro, onda smo rezili jedan tip dubreta. Sta ¢emo sa drugim tipom
dubreta?“

»=Ma nemoguc... E, ¢ekaj, mislim da mogu da nas posavetuju u toj organizaciji
kako da nabavimo jeftino ostale kante! Nema Sanse da bude vise od 2000 di-
nara! Ali odakle nam te pare?*

,Sta mislite, kako sve mozete da sakupite pare?*

»Pa, mozemo od skole da trazimo... Mada nam najverovatnije nece dati.
Mozemo i da napravimo akciju skupljanja novca medu ucenicima... Ma, vero-
vatno nece ni oni hteti. U osnovi, mozemo i mi u parlamentu da sakupimo.
Nas je ovde dvadesetak, to bi bilo najvise 100 dinara po osobi. To ne bi bio
problem*

»Eto, dogovorili smo se. (Generalno smatram da je finansiranje akcija samo
svojim novcem medu poslednjim opcijama, ali u ovom slu¢aju smo je uzeli
u obzir. Objasnicu kasnije zasto) E sad ako dozvoljavate, da vidimo kakva je
situacija:

Pre pola sata ste tvrdili da ne moze da se uradi nista. Sada smo dosli do toga
da imate barem Cetiri opcije kako da nabavite kante za dubre, a od toga su dve
opcije sigurne: ako vam $kola ne da novac i ako ne uspe skupljanje novca medu
ucenicima, vi sigurno dobijate besplatne kante preko ekoloske organizacije.
Ako kojim ¢udom i to ne uspe, svi ste spremni da svako odvoji po, u najgorem
slucaju, 100 dinara svog novca i da nabavite kante. Dakle, u najgorem od svih
slucajeva, ako nista drugo ne uspe, vi ¢ete sa najvise 100 dinara po osobi dosta
doprineti resavanju problema dubreta.”

...muk od 10ak sekundi...na par lica se polako pojavljuju siroki osmesi... ,vau...
pa stvarno je moguce nesto uraditi...”

,Bas mi je drago $to tako mislite. Ajmo sad da vidimo §ta jo§ moze da se ura..”
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»2Aaa ne, zna¢i nema $anse pored dubreta bilo $ta da se postigne!“

I tako dalje...

Inace, ovaj i jo§ neki od primera koje ¢es videti su sa jednog pro-
jekta u okviru kojeg sam posecivao srednjoskolske parlamente po celoj Srbiji.
Kroz ovaj projekat sam stekao mnoga izuzetno korisna iskustva, ali verovatno
najvrednije je bilo shvatanje principa ?>!

Jer, i ja sam u te posete po$ao sa podrazumevanjem. Moj zadatak je
bio da odrzim sastanke sa parlamentima na kojima ¢emo utvrditi $ta je parla-
ment do sada uradio, §ta im je bio najveéi uspeh, a $ta najve¢i neuspeh itd. U
okviru svega toga, tamo negde pri kraju mog pedantnog dnevnog reda, krio se
deo u kojem je trebalo ¢isto onako na 15ak minuta da popri¢amo o tome $ta bi
njihovi parlamenti mogli da rade u buduc¢nosti.

U svakom slu¢aju, podrazumevao sam da ja znam $ta svim tim par-
lamentarkama treba. Podrazumevao sam da je za njih najkorisnije da prvo
razmataju prethodne uspehe, pa neuspehe, pa ovo, pa ono, to jest da sastanak
treba da tece bas onako kako sam ja zamislio. I zato, na prvih par sastanaka,
koliko god se trudio da budem opusten i otvoren, nailazio sam na neprijatno
¢utanje, smorene poglede i sinhronizovano kolutanje o¢ima.

Jer, ¢im sam napravio prvu pretpostavku, iako iz najbolje namere, za-
pravo sam slao poruku ,ja znam $ta vama najvise treba“. A evo, koliko ljudi
zaista voli kada im neko pride i kaze $ta njima najvise treba u Zivotu, narocito
ako ne zna gotovo ni$ta o njima i njihovim okolnostima? Iako sam postavljao
pitanja, ona su bila vrlo §tura — kada bih npr. pitao parlamentarke $ta su do sada
postigle i §ta im je najviSe znacilo, ja sam podrazumevao i stvarao ocekivanje
kao da je trebalo da one mnogo toga postignu. Zato je tu i na drugim mestima
nastajao onaj otpor.

Medutim, kad bismo dosli do dela price o tome $ta bi moglo da se radi
u buduénosti, gde je zapravo trebalo da ih pitam §ta bi one htele da rade, tu bi
svi vidno zivnuli i krenuli da mi postavljaju razna pitanja, da iznose probleme
s kojima se susrecu itd. Nakon dve, tri posete mi se ukljucila lampica i odlucio
sam da potpuno promenim strukturu tih sastanaka. Mozes$ da zakljucis kako
je izgledala promena, a evo i kako je izgledala nova uvodna pri¢a na svakom od
tih sastanaka:
»Zdravo svima. Ovaj sastanak Ce trajati najvise dva sata. Ovde sam da pomog-
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nem vama i vasem parlamentu kako god mogu. Nemam pojma $ta vama treba,
nemam nikakvo ocekivanje koliko jeste ili niste uradili. Mozda imate najbolji
parlament na svetu, a mozda ste potpuni raspad. Mozda za dva sata izademo
sa fenomenalnim planom buduceg rada, mozda sve vreme provedemo pric¢ajuci
o samo jednom bitnom problemu, a mozda se samo budemo svadali. Nemam
pojma $ta ¢e se dogoditi — jedino $to bih voleo je da vam pomognem na nacin
koji vama najviSe znaci. Zato necu nista pretpostavljati, ve¢ ¢u vas bombar-
dovati pitanjima, a vi ete kroz ta pitanja i odgovore dolaziti do resenja. Za
pocetak, kakvo je stanje u vasem parlamentu i $koli? Molim vas mi dajte §to je
moguce iskreniji odgovor i navedite i sve dobro i sve loge.

S jedne strane, ti nece§ mo¢i da zauzmes potpuno isti stav kao moj, barem ne
naglas. Ja sam mogao ovako da se ponasam jer sam bio autsajder — neko ko je
dosao u posetu u skolu i ko se posle mozda nikad vise nece pojaviti, tako da
je meni bilo lako da budem ovoliko iskren i direktan, jer sutradan necu trpeti
posledice onoga $to sam pricao i radio na sastanku. S druge strane, ti ¢es§ imati
nesto $to ja nikako nisam imao — vreme! T4 ¢e§ imati daleko viSe od dva sata da
nekog ubedis da vredi biti u parlamentu, i ako ti ne uspe prvi, drugi ili deseti
put, tu je uvek naredni.

U svakom slu¢aju, sada si dobila mali uvid u to koliko ?>! moze da bude ko-
risna stvar. Imace$ priliku da ovaj princip vidis kroz jo§ dosta primera u ovom
priru¢niku, ne samo da bih ti dokazao da on zaista funkcionise, ve¢ iz prostog
razloga §to je sastavni deo svega o emu pri¢amo i zato ne moze a da se stalno
ne spominje.

S tim u vidu, idemo odmah na onaj drugi princip koji nastaje iz prvog —
konkretizovanje.

3.2 - KONKRETIZOVANJE

Za pocetak ¢emo, naravno, da postavimo neka pitanja. Sedi i zapitaj se koje
sve obaveze Cesto odlazes. Sta je sve ono §to je uvek lakse uraditi sutra, to jest
kasnije, kad budes imala vremena (koje nekako nikad ne dode)? Odlazak kod
zubara? Sredivanje sobe ili razbacanih fajlova na kompjuteru i, verovatno, za-
trpanom desktopu? Ucenje? Fizicka rekreacija?

Veliki deo razloga zasto sve to odlaze$ je zato sto je nekonkretno: jer, $ta ta¢no
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treba da se uradi kada npr. kazemo da treba da napravimo red sa fajlovima na
kompjuteru? Koliko to vremena oduzima?

S druge strane, hajde to da konkretizujemo. Prvo treba da vidis koliko imas
kakvih fajlova. Onda treba da napravi$ neki sistem kako ¢e$ da ih rasporedis
(u foldere Muzika, Filmovi, Slike, Dokumenti itd.). Onda ée§ da uzmes i da
ih jedan po jedan rasporedujes. U ovom slucaju, buduéi da ne zna$ koliko ti
treba vremena za to, re¢i ¢e§ sebi da ¢e$ odvojiti svaki dan desetak minuta
za ovu aktivnost — ko kaze da ona mora da bude odjednom zavrena? Jer,
sada zna§ da ona ima zapravo stotinu sitnih i vrlo konkretnih koraka, to jest
pratecih zaduzenja (stavi ovaj fajl ovde, ovaj ovde, ovaj ovde...), umesto jednog
ogromnog neodredenog (sredi fajlove). Ili, umesto da se rekreiras, ti ¢e§ obudi
trenerku i majicu, oti¢i u park, raditi tri serije po 20 sklekova, pa ¢e$ Sprintati
od ovog do tog drveta itd.

Ono gde nastaje problem je sto isto kao §to ¢esto podrazumevamo umesto
da potpitujemo, mi ¢esto razmisljamo neodredeno umesto konkretno. I u
ovom slucaju to radimo jer nam se ¢ini prakti¢nijim nego da se stalno nesto za-
pitkujemo — ali isto tako, na mnogim mestima na kojima bi malo potpitivanja i
konkretizovanja dalo ogromne rezultate, mi umesto toga jednostavno mislimo
da je nesto tako i tako i ne moze drugacije.

Secam se kada smo planirali akcije u parlamentu jedne skole u Pozarevcu. Je-
dan od problema koji su u¢enici naveli me je iznenadio — iako sam se prvi put
susreo sa takvim problemom u svom radu sa parlamentima, uz koris¢enje ovih
tehnika i principa, on je uspesno resen. Evo kako je i$ao razgovor (preska¢emo
prvi deo razgovora kroz koji smo ve¢ progli, u kojem oni meni tvrde kako je
nemoguce gotovo ista ikad organizovati):

,Ono §to nam je jedan od problema je da se nikad ne zahvaljujemo jednim
drugima. “

SStvarno? Kako to?*

,Pa evo, na primer, jedan decko sa frizerskog smera je bio prvi na drzavnom
takmicenju ucenika frizera, i niko mu nije zvani¢no Cestitao, nije bilo nikakvog
doceka, slavlja i sli¢no.

,1 §ta bismo tu mogli da uradimo?*

»Pa mozda bismo mogli mi ucenici da napravimo nekakvo malo slavlje na
kojem bi smo se zahvalili §to je doprineo i ugledu nase kole. Ali opet, to je
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samo jedan primer, ¢ak i to da uradimo, to nece nista puno da promeni. ¢

»Pa dobro, zar ne postoji jos nesto §to bi moglo da se uradi>

»Pa $ta sad, da napravimo akciju zahvaljivanja jedni drugima?!“

,Sto da ne>*

»A za §ta onda da se zahvaljujemo?*

»Omisli¢emo, aj pre toga da vidimo koji jos imate problem.“ (ovo je inace jako
dobra fora — kada se dode do ¢orsokaka, preusmerava se pitanje na novu stranu,
jer novo pitanje mozda donese odgovor na ono prvo)

»Evo na primer, nasi frizeri nemaju praksu, nemaju gde da vezbaju da $isaju a
to bi jako Zeleli.”

,Cekajte, nemaju gde, ili nemaju na kome?*

»INi gde, ni na kome!“

,Ovaaj, a ne pada vam na pamet na kome bi sve mogli da vezbaju?*

,Paaaa... recimo na namar“

,Recimo.“

»Ali gde da vezbaju na nama? Nema $anse tako ne$to da organizujemo!*
,Zastor”

»Pa gde da nademo prostor? Znas koliko para treba za tako nesto>*

»Ko kaze da vam uopste trebaju pare? Hajde da vidimo $ta ta¢no treba da se
uradi. Evo, za pocetak, $ta vam konkretno treba od stvari za akciju?®

»Pa, trebaju nam stolice, mogu i obi¢ne... i frizerima treba njihova oprema...
»Pa je I'imate obi¢ne stolice i opremu?*

,Pa imamo.“

»2Dobro, §ta je onda problem?*

»Pa gde da radimo akciju?“

»Koliko vam je konkretno potrebno prostora za akciju?®

»=Mogla bi i neka manja ucionica, ali pitanje da li ¢emo moc¢i da ih koristimo...“
»=Namerno sam pitao koliko vam treba konkretno prostora, a ne kakva prostorija.
Je li mora da bude ucionica?

»Pa dobro, ne mora... U osnovi, mozZe i u hodniku $kole, ¢ak i u dvoristu. To bi
nas i vrlo verovatno pustili da koristimo.”

»ouper, dakle ipak nije tako nemoguce. Sada samo treba da se dogovorimo ko
¢e kada da prica sa direktorkom, a ko kada sa frizerima, i maltene imamo is-
planiranu akciju. A da li bismo mogli to nekako da povezemo sa zahvaljivanjem?
»2Da povezemo? Kako?*

»Pa evo, koliko ¢e da kosta §isanje?”

»Bie besplatno, naravno!*

»1, §ta Ce osisani ucenici da urade nakon $isanja>“
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,...da se zahvaler”

» Lako je. A da li bismo mogli i nesto vie da uradimo? Da napravimo to neka-
ko zvani¢nijim — recimo da kazemo da je to i akcija zahvaljivanja, i da se $iSanje
naplacuje ,,nov¢anicom® od papira na kojem ucenici napisu neku lepu poruku
zahvalnosti?*

U svakom slucaju, ideja im se svidela, i organizovale su ne samo tu
akciju bez problema, ve¢ su je i nekoliko puta uspe$no ponovile. Alj, i tu, kao
i na svim ostalim sastancima, uvek sam morao prvo da se suocavam sa kon-
stantnim neodredenim podrazumevanjem parlamentarki — da one ne mogu
nista da urade, da ne vredi bilo $ta raditi ¢ak i ako moze, da bez para ne mogu
da organizuju akciju, da im direktorka neée dozvoliti to i to itd. Bez obzira §to
je akcija prakse lako i uspesno organizovana, one su pre toga o njoj razmisljale
kao o necemu velikom, neodredenom i komplikovanom, i zato je ona tada
zaista i bila nemoguca.

Dakle, naseg najveceg neprijatelja ¢emo zvati neodredeno podra-
Zumevanje — jer nesto podrazumevamo bez da smo se uopste zapitali da li je to
zaista tako. Ovime mi izmedu ostalog i povezujemo sva ona podrazumevanja
u jedan zacarani krug: ,direktorka nista nece nikad da podrzi, samim tim nista
nam nece uspeti, samim tim ne vredi da se uopste cimamo*.

NEODREDENO . co v o v pokesane
E PODRAZUMEVANJE &, 5, memm

M O kama uz pomo¢ kojih ¢e$ se izboriti sa ovim zacaranim krugom
A i svim ostalim preprekama i podrazumevanjima na koje bude$

nailazila. Hajde odmah da nademo odgovore, to jest pitanja, na jo$
jedno najéesce podrazumevanje:

3.3 - ,TREBAJU NAM PARE!“ - SREDSTVA:

Jedna od standardnih Zalbi koje ¢ujem na sastancima sa par-
lamentarkama je kako se nema dovoljno para za akciju.

m— ZZ Im

Ne trebaju vam pare, ve¢ sredstva. Sredstva su sve ono (predmeti,
usluge itd.) Sto je potrebno da bi neka akcija uspela: u sluc¢aju humanitarne
svirke, to je prostor, ozvucenje, obezbedenje, instrumenti itd. Prostor mozete
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da dobijete besplatno od

skole umesto da ga negde

platite, ozvuenje mozete s re s Va
da dobijete od nekog od
bendova umesto da ga
platite, obezbedenje moze
da bude par ¢lanova par-
lamenta umesto da platite

profesionalno... Postoji jo$ hiljadu resenja izmedu ovih ,,ekstremnih paro-
va, a novac je samo jedan od nacina da se dode do odredenih sredstava!

A

Nije ovde stvar samo o novcu, ve¢ o tome da kada razmisljamo $ta nam
je sve potrebno za akciju, Cesto se uhvatimo za prvo ,ocigledno® resenje, bez
da smo se iole zapitali da li je ono dobro. Zato, kada pricate o sredstvima
potrebnim za neku akciju, obavezno postavljajte ova tri pitanja:

Prvo je ,Sta nama konkretno treba?* Setices se akcije sa frizerima:
parlamentarke su mislile da su im potrebne uionice (to je bilo teze dobiti), a
zapravo im je bio potreban prostor. Kada navedemo $ta nam konkretno treba,
onda prvo vidimo i §ta nam nije nuzno potrebno, a zatim i na koje sve nacine
mozemo da dodemo do toga necega.

S tim u vidu, drugo pitanje je: ,Na koje sve nacine to nesto konkret-
no mozemo da nabavimo?>“ Uvek postoji daleko vise moguénosti nego $to
ocekujes — svako od nas ima neku ideju ili poznaje nekog ko bas u tom i tom
trenutku moze da pomogne, kao ona devojka koja je bila u ekoloskoj orga-
nizaciji i znala je za besplatne kante. Ali, tek kada sam ja jasno pitao kako
bismo sve mogli da nabavimo kante, ona je dala odgovor.

Da, ponekad je novac zaista i potreban, ali daleko daleko rede nego sto
misli§ — na njega treba gledati kao na poslednju opciju, jer svako koris¢enje
novca (narocito licnog) nam podsvesno govori da samo pomocu njega
mozemo nesto da postignemo. Humanitarne akcije sa skupljanjem novca su
na odredeni nacin izuzetak — njihova ¢itava poenta je skupljanje vecée koli¢ine
para da bi se nekome pomoglo i to je nesto na $ta smo svi nekako navikli.
Ipak, one su izuzetak koji potvrduje pravilo — moguce je organizovati i mnoge
humanitarne akcije u kojima se skuplja, pravi ili nabavlja nesto drugo sto nije
novac, a §to ¢e nekome pomoci.
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Trece pitanje je ,Ako ne mozZemo to nesto da nabavimo, §ta bi nam
sve bilo dovoljno umesto toga?“. Ovo pitanje je bitno jer se ponekad preterano
fiksiramo na neko sredstvo i mislimo da moramo ba$ to ne$to da nabavimo,
iako je to mozda nemoguce, a postoji nesto drugo sto bi nam podjednako dobro
koristilo. Isto tako, nekad mislimo da ako ba$ to nes$to ne nabavimo, onda ne
vredi uzimati nista drugo. Ali, dovoljna su i dovoljno dobra resenja.

Ono s$to uvek mozes da uradi$ je da na sredstva primenis
Procenu: Obezbedivanje prostora za akciju je cilj, a u okviru njega,
obezbedivanje ucionice, dvorista, hodnika itd. je zadatak. Sredivanje
dvorista je cilj, a nabavka kanti preko ekoloske organizacije, obi¢nih kanti preko
skole ili putem skupljanja novca je zadatak. Zadataka je uvek vise, a dokle god
odredeni zadatak dovoljno ispunjava cilj, super!

Nakon $to ste utvrdili sve moguénosti za nabavku sredstava, najbitnija
stvar je da ih sprovedete kroz Kasiku. Ovde se najéece upada u zamku ,lako
z « o . . v . . . . .
¢emo“ u kojoj svi treba da se nekad (u Zivotu) raspitaju da li bi mogli da nadu
to i to sredstvo. Ne, nego Ce Jovana do srede da kontaktira ekoloski organizaciju u
vezi sa kantama, Ivana ce do cetvrtka da ode na razgovor sa direktorkom u vezi sa
nabavkom kanti itd.

Mozda ¢es sada pomisliti ,,sve ovo lepo zvudi, ali kako da razmatramo
prostore za svirku kada nam je tesko u parlamentu da se slozimo oko bilo Cega
ili nam direktorka sigurno neée dozvoliti da bilo $ta organizujemo?

Dobro pitanje, a odgovor je jednostavan: sve potrebno za sprovodenje
akcija je sredstvo — bez obzira dali se radi o ,fizickim“ stvarima kao $to su
prostorije i oprema ili o slaganju u parlamentu i dozvoli direktorke da spro-
vedete akciju!

Tako je tebi ve¢ sada daleko jasnije kako funkcionide razmisljanje i
organizovanje akcija, problem nastaje u tome §to ¢e dosta ucenica jos uvek
gledati na sve ovo crno-belo (a Cesto i ti — ovo je nesto §to mora konstantno da
se vezba): Ako se ne uradi odmah najbolja moguca akcija, ako se ne resi odmah
najve¢i mogudi problem, ako u parlamentu nismo odmah slozni i uigrani kao
olimpijski tim, onda nema poente bilo $ta raditi. Medutim, ova zamka ume
da bude i daleko suptilnija i da se krije iza nekih recenica koje ¢e ¢ak i tebi da
zvuce logi¢no.
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Kao primer ¢u navesti problem jednog parlamenta s kojim sam
saradivao: ucenice njihove skole nemaju ni skolsko dvoriste, ni salu za fizicko,
niti ikakvu prostoriju u kojoj mogu da provode vreme na odmorima ili kada
gube ¢as. Uz sve to, tetkice ih na odmorima maltene teraju metlama iz u¢ionica,
a one ne mogu da izlaze iz zgrade jer se $kola zakljucava'! Prosle godine su
ucenice udruzeno sredile jednu ucionicu koja je bila potpuno zapustena zbog
nekori$éenja, da bi imali mesto za druzenje u $koli. Medutim, kada je pocela
naredna $kolska godina, direktorka je uzela tu u¢ionicu za potrebe ¢asova (iako
ve¢ postoji dovoljno ucionica za ¢asove) i pravila se kao da ne zna nista povodom
prethodnog dogovora o njenom koriséenju, iako su je ucenice na osnovu tog
dogovora potpuno sami sredile!

Kada smo razmatrali $ta treba raditi, jedna od ideja je bila da se napra-
vi peticija koja ¢e se odneti direktorki. Tu su parlamentarke upale u ovu zamku
o kojoj pricamo, a to je da su mislile da nema poente raditi peticiju, jer ve¢inu
ucenica ne zanima parlament, ili ne Zele da se cimaju ili se nece skroz sloziti
s tim kako da se koristi u¢ionica (jer neki npr. Zele da mogu da puse u njoj, a
neki ne). Medutim, kada smo konkretnije pogledali, shvatili smo da niti sve
ucenice mora da zanima parlament, niti moraju da se posebno cimaju, niti da
se svi sloZze — naprotiv, ako svi u osnovi Zele ucionicu (i ako se slozimo da je
bolje da imaju u¢ionicu u kojoj ne sme da se pusi, nego da je uopste nemaju),
sav potreban trud po osobi je dvadesetak sekundi tokom kojih ¢e potpisati
peticiju. Medutim, uz to malo truda se dobija papir sa par stotina potpisa, koji
¢e direktorka itekako ozbiljnije razmatrati nego da se pojavi samo troje ljudi s
nekim svojim zahtevom.

Kada smo razmatrali kako da komuniciramo sa direktorkom o ovom
problemu, rekle su da kada je ona poslednji put bila u parlamentu, svi su pricali
i vri§tali u isto vreme (jer je, izmedu ostalog, preterano ne vole) i ona je na sve
to uzvratila sa ,Kada naucite da se ponasate, do¢i ¢u da razgovaram sa vama®“.
Ovde su one otprilike pitale ,Kako sada da pri¢amo s njom ako ne mozemo da
imamo red u parlamentu?®, a odgovor na to je bilo pitanje , Ko kaze da morate
da imate red u parlamentu da biste pricali s njom? To jest, ko kaze da morate
da pricate s njom bas u parlamentu? Ako ste svesne da ne mozete da se pred
njom iskontroliSete, §to se na sednici ne dogovorite kojih par ljudi e pricati s
njom? Onda te predstavnice odu na sastanak na kojem ¢e zastupati stav parla-
menta, kao $to i parlament zastupa stavove i prava svih ucenica?

1 - ako neko jo§ uvek misli da je bas kod vas potpuna katastrofa u koli, verujte mi, uvek moze gore.
2 - kao §to rekoh, uvek moze gore.
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Ovime smo sredstvu ,,podrska direktorke® pristupili konkretnim i re-
alnim zaduZenjem ,razgovor predstavnica sa direktorkom®, koje je jos ojacano
sredstvom ,,pisana podrska 500 ucenica “ — koje je takode do malo pre delovalo
neostvarivo!

Dakle, moras da se ¢uvas i zapravo lovis sve primere neodredenog
podrazumevanja: ,Ako se ne slozimo svi, ne mozemo to da uradimo®, ,Ako
nismo tihi u parlamentu, direktorka nece pricati sa nama*, ,Ako nemamo no-
vac, ne mozemo da napravimo tu akciju i slicno. Svaki put kada cujes us-
lovnu recenicu ,ako ne moze A, ne moze B to jest ,mora A da bi moglo B,
odmabh ih obrni u pitanja: ,da li sigurno ne moze B ako ne moze A? Da li
mora ba§ A da bi moglo B? Da li su nam zapravo potrebni A i B? Sta nam je
zapravo konkretno potrebno?“

Kao sto vidis, pitanja su ista, bez obzira o kakvim se sredstvima radi.
Osnovni princip je uvek isti: nemojte da podrazumevate, jer to cesto vodi u
¢orskokak, ve¢ postavljajte pitanja i potpitanja.

Sad kada znamo za tehnike Procena i Kasika i principe ?>! i Konkreti-
zovanje, ve¢ smo vrlo dobro opremljeni za brojne situacije. Medutim, prob-
lemi i podrazumevanja koji slede ne samo $to ukljuc¢uju druge ljude, nego i
poprili¢no zavise od njih! Ako pri¢amo o sredstvu podrske ucenica ili direk-
torke, to znaci da moramo i da pri¢amo sa tim u¢enicama i direktorkom, kao i
da bolje shvatimo kako oni funkcionisu: §ta direktorka podrazumeva o parla-
mentu i zasto (ne) zeli da ga podrzi, zasto ucenici (ne) Zele da se ukljuce u vase
akcije, zasto je na sednici parlamenta haos u kojem se nikad nista konkretno
ne dogovori itd.

Zato smo za sada zavrsili sa pricom o organizovanju i nasa tema je od
sada ona druga velika vestina — komuniciranje.
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Sta je zapravo komuniciranje?

Jedna definicija bi rekla da je to proces prenosenja informacija (ideja,
misljenja, potreba, ose¢anja) izmedu dve ili vi$e individua. Da prevedemo to na
parlamentarisanje:

Ve¢ smo spominjali da komuniciranjem sa ucenicama zeli§ da ih
motivises da se uklju¢e u rad parlamenta i komuniciranjem sa direktorkom
zeli§ da je ubedi§ da podrzi vasu akciju. Ipak, ovde se desava nesto vise od
pukog prenosenja informacija — ti ne obavestavas samo sve te ljude da se nesto
desava, ve¢ od njih trazi$ i da nesto konkretno urade: da podrze akciju pojav-
ljivanjem na njoj ili potvrdom na papiru, da pomognu u njenoj organizaciji i
sli¢no. Tu nastaju i svi oni problemi: direktorka ne misli da ste ozbiljni i samim
tim ne podrzava vasu akciju, ostale ucenice ti ne veruju da akcija moze da uspe
ili ne misle da je parlament bitan ili kazu da nemaju vremena itd.

Da bi znala kako da §to uspesnije komuniciras sa svima njima, moras
da po¢nes da radi$ na svakom delu vestine komunikacije. Koji su sve to delovi?

Prvo, tu si ti. Ti nesto Zelis da uradis kroz parlament, dakle ima§ neku
motivaciju, ideju i plan kako to da postignes.

S druge strane su osobe s kojima komuniciras, koje sve takode imaju svoje
motivacije, ideje i planove, kao i razne druge obaveze, predrasude i misljenja.

Pod tri, izmedu vas je takoreci jedan most za komuniciranje — onaj
proces preno$enja informacija u kojem ti zeli§ ovu drugu stranu u nesto da
ubedis, da trazis nesto od nje itd.

Sto se tice prvog dela, to jest tebe, do sada smo pricali o tome kako
se radi sa idejama i kako se od njih prave planovi (kroz Procenu i Kasiku), $to
znadi da sada treba da pri¢amo o tvojoj motivaciji. Jer, da bi mogla da razumes
$ta motivise druge ljude, i samim tim §to uspesnije iskomuniciras njima vaznost
podrzavanja i uklju¢ivanja u rad parlamenta (tj. da ih vrbujes), moras prvo da
razumes kako uopste funkcionise motivacija — a ko je bolji i bliskiji primer za
to nego ti sama?

4.1 - TVOJA MOTIVACIJA

Svi smo mi posebni, i samim tim mora$ odmah da zna$ da ja ne mogu
da ti dam potpuno jasan odgovor $ta ba$ tebe motivise, iz prostog razloga §to
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te ne poznajem. To bi bilo moje podrazumevanje o tome kakva si ti, a seti¢emo
se koliko je to ,korisno®.

Ali, koliko god svi mi bili jedinstveni, ipak postoje neke zajednicke
stvari i pravila u nagoj motivaciji, kao i neke tehnike pomocu kojih mozes doci
do svog li¢nog odgovora. Da pogledamo prvo sta je sve to zajednicko:

Prvo, verujemo da nesto moze da se postigne, promeni ili bude bolje.
Kada pogledamo $kolu, u njoj vidimo neke lepe stvari i brojne probleme. Ali,
pored njih vidimo i moguénosti: kako bi ovaj problem mogao da se resi a onaj
da se barem malo ublazi, kako da ono §to je dobro bude jos bolje i kako da
tamo gde nije bilo nic¢ega stvorimo nesto.

Drugo, verujemo da i mozemo nesto da postignemo, promenimo
ili na¢inimo boljim. Mnogi se Zale kako bi stvari mogle biti mnogo bolje i
kako bi neko to trebalo da promeni — ali naravno ne oni! Cak i ako problemi
deluju ogromno, mi znamo da smo dovoljno sposobni da nesto uradimo, da to
nesto verovatno nije toliko tesko kao $to izgleda, i da ¢éemo vremenom nauditi
da budemo jos$ uspesniji u tome.

Trece, verujemo da je dobro, da vredi, da se nesto postigne, promeni
ili bude bolje. Ose¢amo koliko ¢e nama i drugima znaciti kada bismo organi-
zovali tu sekciju, akciju ili humanitarnu svirku. Isto tako predvidamo da ako
se tako nesto napravi danas, to znaci da ¢e sutra modi da se uradi jos vise, i da
¢e nam zato prekosutra svima biti jo$ bolje. Zato je nama parlamentarisanje
prioritet i mi u nasem radu nalazimo veliko zadovoljstvo, jer on, izmedu osta-
log, ima poentu.

Zbog svega ovoga, Zelimo ne$to da postignemo, promenimo ili
nac¢inimo boljim. Jer, znamo da jeste mogude, znamo da mi to mozemo i zna-
mo da wredi ako se to uradi.

Nemoj sada da pomisli§ da je ovo jedino §to nas motivise. Zapra-
vo, samo prve dve stavke (da je nesto moguce i da mi to mozemo) su zaista
zajednicke, i bez njih tesko da bismo ista uradili. Ona treca (da verujemo da
je dobro nesto postici) je u manjoj ili vecoj meri tu, ali Cesto uz nju idu razne
druge motivacije koje su posebne za svakog od nas. Mi takode verujemo da je
dobro da se nesto postigne kroz parlament jer:

to je dobro za moj CV
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tako ¢u ja sebe vise postovati

tako ¢e me viSe drugi postovati

upoznacu nove ljude u parlamentu

i¢i ¢u na seminare preko parlamenta

bavicu se samo akcijama koje mene zanimaju

u parlamentu je osoba koja mi se svida

modi ¢u ponekad malo ¢esée da ,,opravdano “ odsustvujem sa Casova

mogu negde da budem glavna

Naravno, kao $to nakon one prve tri stavke nije trebalo da zakolutas
o¢ima jer zvuce naivno idealisticki, tako ne treba ni da nakon ovih stavki
pomisli da svi samo mislimo na sebe. Istina je negde izmedu: da, tezimo da
postignemo dobro za sve, ali svakako ne ispustamo iz vida sebe — itekako je
mogude imati viSe motivacija u isto vreme, od kojih neke ¢ak deluju i kontra-
diktorno. U svakom slucaju, moglo bi se re¢i da nam je glava u oblacima, ali
noge na zemlji, i to je sasvim u redu.

Isto tako, nasa motivacija nije nesto fiksno i nepromenjivo. Ona
se stalno menja, razvija, biva izazvana, srusena i opet izgradena. Imamo faze
kada mislimo da je najlep$a stvar pomagati drugima (recimo kada smislimo
sjajnu humanitarnu akciju na koju svi odusevljeno Zele da dodu). Isto tako, ve¢
sutradan nas neki ljudi toliko iznerviraju da pomislimo da samo vredi raditi za
sebe (recimo kada se niko ne pojavi na toj sjajnoj humanitarnoj akciji iako su
svi odusevljeno rekli da ¢e dodi, a ono par ljudi koji jesu tu glasno komentarisu
kako se niko nije pojavio). Uz sve te izazove, vremenom tezimo da idemo
ka onom idealizmu, ali opremljeni konkretnim iskustvom, uvek zadrzavajuci
zdravu dozu realizma.

Ipak, znam da ponekad ume da bude stvarno tesko: po tre¢i put nam
ne uspeva akcija za koju smo mislili da je stvarno dobro smisljena, po peti put
direktorka ne Zeli da nas podrzi i obezbedi nam ucionicu za sastajanje i po
hiljaditi put ne uspevamo iste ljude da ubedimo da je parlament bitan i trpimo
njihove najblaze re¢eno nekonstruktivne komentare.

Kako onda da nasa motivacija, iako promenjiva, zadrzi jednu stalnu
pozitivnu osnovu? Kako da i u najgorim trenucima budes sigurna da vredi
cimati se, zapnes i prebrodis tu situaciju? Tako §to ¢emo dodati samo jednu re¢
na osnovu tvoje motivacije: uvek.
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Uwek moze nesto da se postigne. Uvek ti mozes nesto da postignes.
Uwek vredi nesto postici.

Da bi zaista osetila ovo kao istinu, a ne kao naivni pogled na svet,
podimo od toga da uvek vredi nesto postici. A §ta je to nesto?

Pa, bilo sta $to oseéas davredi! A kako oseéas da vredi? To nesto vredi
ako ispunjava onaj generalni cilj parlamentarisanja, koji glasi: poboljsavanje
stanja ucenica u sto vecoj meri u trenutnim okolnostima u tvojoj skoli.

U ovaj cilj spada sve: mozda nesto veliko, kao $to je humanitarna svir-
ka koju ¢e posetiti 500 ljudi, sportski turnir izmedu nekoliko $kola ili akcija
CiS¢enja dvorista u kojima se svim hiljadu uée(s)nicima brisu dva neopravdana
(ovo trece je kod nas u $koli bilo naro¢ito popularno); ili pak nesto naizgled
malo, poput jedne likovne sekcije u kojoj ucestvuju tri ucenice i jedna profe-
sorka — mozda ¢ak ne ucestvuje ni ta profesorka, ve¢ se samo vas par okupilo
da slika zajedno.

Ono §to je bitno je da sve od ovoga vredi. Tamo gde nastaje problem je
kada mi podrazumevamo da mi moramo da uradimo vise nego $to je trenutno
moguce, i da niSta manje od toga ne vredi. Ovako se osecamo jer imamo visoka
ocekivanja od sebe, ili nas drugi maltene izazivaju i namecu nam takve zahteve.
Zbog toga, i njih i sebe Zelimo da ubedimo da parlament moze da ima ima
poentu time §to ¢emo organizovati neku veliku akciju koja 720ra da uspe.

Ali ponekad okolnosti jednostavno nisu takve. Ponekad zaista nije
moguce, iz ovih ili onih razloga, uraditi vise od male akcije. Ponekad ¢e akcije,
koliko god bile dobro smisljene, doziveti neuspeh. Dakle, problem nije u tome
koliko je moguce uraditi, vec u nasim i tudim oéekivanjima i podrazumevanjimal

Nisi duzna da uradis toliko ili ovoliko veliku akciju. NVisi duzna da stalno
polazes§ racune (sem ponekad one fiskalne) nekome (ili sebi!) ko ti namece
visoka ocekivanja. Ne, ti treba da uradi$ najvise $to je moguce u trenutnim
okolnostima. A okolnosti, inace, nikad nisu toliko strasne i nemoguce koliko se
¢ine — to jest, uvek je moguce postici nesto $to vredi.

A kako mogu to da tvrdim? Pa, vise je razloga, ali ¢u uzeti sada onaj
najbitniji: dosta akcija koje budes radila ¢e zavisiti od mnogo osoba i faktora.
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Ali, ako su ostali faktori i osobe stalno tako problemati¢ni, onda ¢e glavna (a
ponekad i jedina) osoba od koje ¢e &itava akcijica da zavisi biti — ti! A kada sve
zavisi od tebe, onda nema puno iznenadenja: ti znas $ta je sve potrebno da
akcija uspe jer znas $ta sve ti treba da uradis.

Dakle, na kraju dana, kada ste probali deset akcija i ni jedna nije us-
pela i svi su ostali odustali, ti zna$ da ti sama moze$ nesto da uradis. Ovo ne
znaci da ¢e$ stati na toj maloj akciji: Razlog $to sam uvek do sada naglasavao
da su okolnosti lo$e u ovom trenutku je taj $to sutra one itekako mogu da se
promene! Mozda u tvoju sekciju dode duplo vise ljudi nego $to si ocekivala,
od kojih bi neki Zeleli da organizuju jo$ nesto. Ili i ako ne dodu, vas nekoliko
u svakom slucaju nastavlja da se sastaje redovno jednom nedeljno, i to uoci
neka profesorka ili i sama direktorka. Mozda vam taj neko pride i kaze da ako
ste uspeli da organizujete likovnu sekciju, mozda ne bi bilo lose da se napravi
izlozba ili recimo dramska sekeija (ili, opet, ti sama proceni§ da sve to treba
da se uradi). A ako sve to ne mozZe, nema veze — vi svi crtate i uZivate u vasoj
sekciji.

Dakle, ono glavno u svemu ovome je da bez obzira koliko veliko ili
malo bilo ono $to radite, ono ima neku vrednost, i samim tim ga vredi raditi.
Okolnosti su mozda danas lose, ali sutra se itekako mogu promeniti, a jedna
od stvari koja ¢e ih mozda promeniti je upravo vasa mala ,beznacajna“ akcija!

No, pri¢amo o dobrim i los§im okolnostina koje su danas ovake a sutra
onakve... Kako onda da procenimo te okolnosti? Pa, sada ¢emo napraviti
mali uvod u tehniku planiranja akcija, koja se zasniva na jednoj tehnici
zvanoj brainstorming (eng. mozdana oluja).

Brainstorming podrazumeva listanje $to veceg broja ideja na odredenu
temu, kakve god da su - realne, smesne, ozbiljne, dosadne, kreativne itd. Sasvim
je moguce da si ve¢ ¢ula za nju, i moram zato odmah da naglasim da je ona
vrlo moéna stvar, ali ¢esto pogresno shvacena i koris¢ena. Zato, ako imag neko
negativno iskustvo ili misljenje o njoj, probaj da ih drzi§ po strani — kao $to ¢e$
videti, u ovom kontekstu je brainstorming vrlo koristan. On pociva upravo na
principu nepodrazumevanja, odnosno potpitivanja i izlistavanja $to vise ideja,
bez obzira kakve one bile. Jedino §to ti je potrebno su tri A4 papira (a mogu
i veci), olovke (jos lepse ako su u nekoliko boja) i nekih petnaestak minuta
vremena.

Prvo $to ¢es uraditi je $to ¢e$ na papiru izlistati sve probleme u tvojoj
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$koli: od nefunkcionalnih toaleta, prljavog dvorista, nedostatka kanti za dubre,
nedostatka raznih sekcija i sadrzaja, nepostojanja izvora informacija, prestro-
gih profesora... Ono $to ti moze pomoc¢i u ovoj vezbi je da u glavi ,provrtis
film“ tipi¢nog dana u skoli — kako ulazi§ u zgradu, sedi$ u ucionici, bleji§ na
odmoru... ove slike ¢e te podsetiti na brojne konkretne situacije u kojima ti
je nesto smetalo ili si uocila neciji tudi problem. Navedi sve od najmanjeg do
najveceg problema i nemoj uopste da razmisljas koliko su resivi. Taj deo dolazi
kasnije.

Drugo sto ¢e$ izlistati na tom istom papiru su tvoje ideje za akcije.
Neke od njih ¢ée nastati kao inspiracija nakon izlistanih problema, a o nekima
si verovatno veé neko vreme razmisljala (,zar ne bi bilo lepo kad bi...“). Dakle,
sve od raznih sekcija, knjizevnih veceri, humanitarnih svirki, Zurki i akcija,
sredivanja dvorista, toaleta i u¢ionica, sportskih turnira... apsolutno sve $to ti
pada na pamet, bez obzira da li je ne$to $to bi radila sama ili nesto za $ta e biti
potrebno 30 ljudi. I ovde nemoj jos uvek da razmisljas koliko je sve to ostvarivo.
Takode, nemoj da ides u detalje, vec daj samo generalni opis akeije, tipa postavijanje
ekoloskih kanti, sredivanje dvorista, popravijanje toaleta.

Sada osmotri sve probleme i sve akcije koje si navela. Akcije su za-
pravo zadaci, $to znaci da nam fale jos i ciljevi. Definisi i izlistaj cijeve svake
akcije. Malo pojasnjenje: Koristimo ovaj redosled listanja zato §to je mnogo
lakse biti konkretan u definisanju problema i akcija nego ciljeva. Medutim, do-
bro definisan cilj je ono §to ¢e nam reci da li smo definisali zadatak kako treba,
to jest da li ¢e nase akcije doprineti reSavanju problema. Zato, kada budes
definisala ciljeve, obrati paznju da oni odgovaraju prvo i pre svega problemu.
Seti se, zadaci su oni koji se prilagodavaju cilju, a ne obrnuto, i uvek moramo
da budemo spremni da ih promenimo ako nisu dobro definisani.

Ovime je prvi deo brainstorminga zavrsen i sada na poprili¢no ispun-
jenom i naizgled zbrkanom papiru imas probleme, ciljeve i zadatke. Posmatraj
ga jos koji minut i dodaj sve $to ti padne na pamet u bilo koju od tri kategorije
(verovatno Ce ti najviSe padati na pamet jo§ ideja za akcije, to jest zadataka).
Kad oseti$ da si zaista zavrsila, vreme je za drugu rundu:

Na drugi papir prepisi prvo sve probleme, zatim vezano za svaki prob-

g1 papir prepisi p p ) p
lem sve ciljeve, i na kraju i sve zadatke. Dok prepisujes ciljeve, dobro osmotri
J J prepisujes cilj
da i odgovaraju problemima i doradi ih ako je potrebno. Sada za svaki cilj
probaj da smisli§ najmanje jos jedan zadatak koji je takav da bi ti sama mo-
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gla da gaispunis. To moze da bude potpuno drugacija akcija ili ,lajt varijanta“
ve¢ osmisljene akcije. U svakom slucaju, dobro proveri da li svi zadaci koje si
smislila odgovaraju ciljevima.

Kada to uradis, vreme je za prelazak na treci list papira. Ovde ées
izlistati samo zadatke, ali ¢e$ oti¢i i u detalje. Konkretnim potpitivanjem ces
utvrditi $ta je sve potrebno od sredstava i prate¢ih aktivnosti i Kasikom ¢e$
napraviti plan sprovodenja tih akcija.

Kada zavrsis, udalji se i baci pogled na tvojih ruku delo. Ispred tebe je
sada jedan opak plan sa vise mogucih akcija, od kojih nekoliko zavisi iskljuc¢ivo
od tebe!

Kako se sada osec¢as? Da li ti se motivacija promenila? Sta misli§ §ta
bi se desilo kada bi jo§ vremena odvo-
jila za smisljanje akcija? I pored toga $to
jos uvek nismo presli sve teme u ovom
priru¢niku, ve¢ sada imamo jedan plan
na kojem mnoge akcije imaju sasvim
finu $ansu da uspeju. Nazvacemo ga
tvojim Osnovnim Planom Akcije, to

je OPA!

Medutim, verovatno su se pojavile
odredene sumnje i nedoumice u
trenutku kada si planirala razgovor sa
direktorkom i profesorkama ili kada si
razmisljala kome od parlamentarki da
dodelis zaduzenja. Zato ¢emo sada preci na ova pitanja i kasnije kompletirati

OPA! planiranje.

Seti¢emo se ona tri dela komunikacije — ti, druga osoba i most u
komunikaciji izmedu vas. Vreme je da se malo pozabavimo drugom osobom,
kao i svemu onome §$to nastaje kao problem na tom mostu.

32



Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

4.2 - MOTIVACIJA DRUGIH

Sastanak sa parlamentarkama na konferenciji o ucenickim parla-
mentima je, kao i uvek, bio na jednu od jako bitnih tema, u ovom slucaju
»komunikacija sa direktorkom®. Zatim, kao i uvek, otprilike 40 sekundi nakon
mog uvoda u kojem je naglaseno, zamoljeno i zapreceno da se ne skrece sa
teme, a posebno ne na temu motivacije drugih uéenica da se ukljuce u parla-
ment, skrenule su na temu kako motivisati druge ucenice da se ukljuce u
parlament.

Nisam mogao da im zamerim: ako si u parlamentu, to ti je najveca
muka, briga i izvor nerviranja, i tacka. Ajde $to mozda direktorka ne Zeli nista
da podrzi, ili te profesorke prozivaju na Casu jer si u parlamentu, ili vam ne daju
da koristite ucionicu... moze$ da imas i fenomenalne profesorke i direktorku,
i opet Ce ti najve¢i problem biti taj: motivacija drugih — kako da parlament ne
vide kao smor i gubljenje vremena, ve¢ nesto $to im zaista moze pomodi.

Da 1i je moguée potpuno resiti ovaj problem? Jeste, samo zahteva
beskonacno stprljenje, upornost, prisebnost, dovitljivost i poznavanje svih tajni
ljudske duse (dakle nije). U meduvremenu, mi obi¢ni smrtnici ¢emo razmeniti
ovo nesto iskustva sa terena da bismo uradili §to vie sa ono malo vremena i
zivaca koje imamo.

Hajde da po¢nemo od pitanja: Zasto ostale ucenice ne razumeju zasto
treba da se uklju¢e u parlament?

Razmisljaces jos mnogo o tom pitanju, pa ¢emo zato odmah uraditi
jedan test: seti se neke sjajne pesme koju si skoro ¢ula, koja te je bas odusevila
i motala ti se po glavi ceo dan. Kako si sa svojim drustvom podelila tu pesmu?
Da 1i si sela ispred svoje najbolje drugarice i ispricala joj kako si ¢ula neku
super stvar? Ili si joj pokazala sliku pevaca?

Ne, najverovatnije si joj pustila pesmu, zar ne? A zasto? Zasto joj
jednostavno nisi prepricala pesmu?

Zato §to se muzika dozivljava slusanjem. Jasno je da ni re¢ima ni
slikama ti ne bi uspela da zaista opise$ nekome jednu pesmu.
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E sada zamisli da upravo to mora$ da uradi§ — da re¢ima nekome
opises pesmu koja ti se jako svida. Probaj odmah sada to kao vezbu: seti se neke
svoje omiljene pesme i zamisli da imas pet minuta da je nekome ,,prepricas®.

Ne, zaista, ne ¢itaj dalje dok ovo ne probas. Uzmi $topericu u ruke pa
pokusaj da, u roku od 5 minuta, naglas opise$ pesmu.

Kako je proslo? Sta si taéno radila? Da li si pevusila melodiju ili otpe-
vala re¢i? Navela sve instrumente u pesmi? I, najbitnije pitanje, da /i mislis da
bi sa takvim opisom uspela da docaras nekome tu pesmu?

Ve¢ smo rekli da jednostavno ne moze da bude isto slusati neku pes-
mu i pricati o njoj. Isto je i sa filmovima, knjigama i svime ostalim — odredene
stvari se moraju doziveti na odreden nacin.

Isto je i sa uces¢em u parlamentu. Ako si ve¢ dosta aktivna u parla-
mentu, tvoja motivacija je, izmedu ostalog, skup nekakvih iskustava, znanja
i ose¢aja: Znas da je rad u parlamentu bitan i zna$ zasto je bitan, i zato si
spremna da se cima; Jasno osecas vrednost uspesnog projekta, zato Sto si ti licno
i fizicki njega prozivela, uz sva radovanja i nerviranja, i zato si, izmedu ostalog,
spremna da se cimas.

E sad, po$to nemas dokumentarnu ekipu da beleze svaki
tvoj korak u parlamentu, na prvi pogled jedini nacin da nekome
docaras sva ta iskustva, osecanja i ideje je kroz pricu o tome koliko
je dobro i bitno biti u parlamentu. I tu se nailazi na dva klju¢na
problema:

O prvom smo upravo pricali: kao $to je nemogude
nekome do kraja docarati pesmu recima, isto tako je
nemogucée do kraja docarati svoja iskustva u parla-
mentu re¢ima. Nazva¢emo ga problemom pricanja
0 pesmi.

Pre nego sto drugom problemu damo ime, zamoli¢u te da uradis jos

jedan test. Osim §to je zabavan, vrlo ¢e ti jasno ilustrovati problem o kojem
govorimo:
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Sedi sa svojim najboljom drugaricom, drugom ili s bilo kim ko ima
desetak minuta vremena. Zapisi deset pesama za koje si sigurna da ih ta osoba
zna — dakle to moraju da budu neke ba§ poznate pesme. Svi znamo melo-
diju pesme ,,Sre¢an ro-den-dan ti, barem prvu strofu nase himne, kako zvone
Nokia telefoni itd. Nikako nemoj da joj kaze$ koje su pesme u pitanju.

Kreni da ,sviras“ tu melodiju tako $to ¢e$ lupkati prstom ili olovkom
o sto (bez ikakvog drugog pravljenja zvuka, pevusenja itd.). Osoba s kojom
radi§ mora da zapise $ta misli koja je melodija u pitanju, a ti ne smes da vidis
§ta je ona zapisala. Kada odsviras i poslednju melodiju, zapisi $ta misli§ koliko
je osoba pogodila pesama — tri ili pet od deset, ili mozda i svih deset.

Kakvi su rezultati?

Ogromna je $ansa da je slusalac pogodio svega jednu ili dve pesme, a
da si ti mislila da je on pogodio barem pet ili $est. Kada su radili ovaj test na
Stenford univerzitetu, nakon 120 pesama onaj koji je ,,svirao“ pesme je mislio
da je slusalac pogodio 60 pesama (to jest 50%), i strasno se ¢udio kad je saznao
da je ovaj zapravo pogodio samo tri (to jest svega 2,5%!).

Zasto se ovo desava?
Zato $to dok ste ti i ucesnici
u testu u Americi svirali
¢uvene melodije, vama su se
u glavi vrtele te iste melo-
dije, i zato je tvoje lupkanje
prstom tebi zvucalo kao
da ima melodiju. S druge ——
strane, slusalac ne cuje '
ono $to se tebi desava u glavi, ve¢ samo lupkanje
tvog prsta. Ponekad je melodija takva da je i to lup-
kanje dovoljno (ali naj¢esée nije) ali ono $to je bitno
je da #i toga nisi svesna. Ti zato pretpostavijas da te je
slualac razumeo u mnogo vise slucajeva nego kada
zaista jeste!

Ovo je drugi od ona dva problema, i zove se kletva znanja: Kada
nesto znas, tesko je razumeti kako je kada to ne znas.
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Tebi je dakle jasno zasto treba biti u parlamentu, ali ti je tesko da znag
kako o parlamentu razmislja neko ko nije u njemu, jer ti vise nisi ta osoba —
kao u prethodnom eksperimentu, ti dok ,sviras“ pesmu zvanu ,Zasto treba biti
u parlamentu®, tebi sve vreme u glavi ide melodija pesme (sva tvoja iskustva u
parlamentu, tvoja li¢na svest i motivacija da je dobro nesto postic¢i kroz par-
lament), a tvoji slusaoci uglavnom ¢uju samo lupkanje. Zato se ti cudi§ i/ili
nerviras kada te oni smoreno/zbunjeno gledaju — jer, ono kroz §ta si ti prosla i
§to je tebi ocigledno, oni jednostavno nisu proziveli.

Dakle, da bi te razumeli i bili motivisani, oni moraju da osete vrednost
ulestvovanja u parlamentu, da ¢uju tu melodiju koja ti se vrti u glavi. Ali, da bi
osetili tu vrednost, moraju nesto prvo da urade u parlamentu, a za to moraju
da budu dovoljno motivisani da naprave prvi korak i ukljuce se. Kako izadi iz
ovog zacaranog kruga ?

Tako §to ¢e§ pobediti kletvu znanja: za pocetak, komuniciraces sa
njima u okvirima njihovih iskustava!

Sta bre?

Seti se sta je kletva znanja — kada nesto znas, tesko je razumeti kako
je kada to ne znas. Kada zna$ zasto vredi biti u parlamentu, tesko je razumeti
nekoga ko to ne zna. Iz toga sledi da ¢e$ morati da se stavis u kozu nekoga ko
nema pojma $ta je parlament i zasto bi bilo dobro biti u njemu.

Dakle, sada si osoba koja nema pojma ta je parlament. Sta ta osoba
oseca? Sta bi takvu osobu motivisalo? Seti se price o tvojoj motivaciji i zasto si
ti usla u parlament. Budi iskrena — koja ti je bila prva motivacija? Kako se ona
menjala vremenom? Motivacija zavisi od osobe do osobe — spomenucemo jo$ jednom
neke od njih:

- Zeli da organizuje samo jedan tip akcije (Zurka, svirka, sportski

turnir) i ne zanima je nista drugo.

- Usamljena je i u parlamentu ima priliku da upozna nove ljude

- Zna dosta ljudi, ali voli da se druzi

- Zeli da radi samo ogromne projekte koji ¢e promeniti svet

- Zeli publiku, da bude u centru paznje

- Ima problem sa nekom profesorkom/direktorkom i samo je dosla da se zali
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Dakle, sve su ovo validni izvori motivacije, i ne moze$ zameriti nikome
§to ih mozda ima (kao $to smo rekli, sasvim je normalno da i ti ima$ neke od
njih). Iz ovog ili onog razloga, ti si imala priliku da ve¢ spoznag vrednost
parlamenta, a oni nisu. Ko zna $ta sve oni znaju, u ¢emu sve nalaze ispunjenje,
a da je tebi potpuno nepoznato.

Prihvatanjem tude motivacije, kakva god ona bila, kroz tako osmisljenu
komunikaciju koja izbegava problem pri¢anja o pesmi i kletvu znanja je ogro-
man korak napred! On te dovodi do sustinskog problema i pitanja $ta zapravo
znadi motivisati druge da se ukljuce u parlament, to jest razloga zasto je to tako
tesko i Cesto neuspesno.

Jer, kada ti trazis da se neko ukljuci u parlament, ti zapravo trazis da
se taj neko promeni.

Da, to bukvalno znaci to. Ulazak u parlament ne znaci samo pojav-
ljivanje na sednicama. Naprotiv, to znadi da toj osobi parlament, nesto §to do
sada uopste nije postojalo u njenoj glavi, treba da zauzme vazno mesto. Sa
tim ide Citav paket vrednosti, prava, obaveza i odgovornosti: kako ¢e tu osobu
gledati svi ostali zato $to se ukljucila u parlament, koliko vremena mora da
odvoji za njega, koje sve nove ljude ¢e morati da upozna i saraduje sa njima...
Ukljucivanjem i u samo jednu akciju, ¢ak i pojavljivanje na samo jednoj sed-
nici, znaci da ta osoba u odredenoj meri veruje da parlament ipak moze nesto
da uradi, a mozda je do juce verovala u suprotno. I taj svoj stav ona sada mora
da prihvati i mozda sutra odbrani pred drugima.

Ako mislis da je ovo mala stvar, pozivam te da odmah sutra upises
kurs stranog jezika, neki sport ili borilacku vestinu. Evo, ja sam udio i strane
jezike i bavio sam se i sportom i borilackim vestinama, i potpisujem, veruj
mi na re¢, to su sve sjajne stvari. Ma, to ve¢ i sama zna$, ne moram ja da te
ubedujem. Realno, $ta te onda sprecava da tako nesto uradis? Zasto ne bi ve¢
od sutra zapocela neku od tih aktivnosti? Ili odmah dve?

Zato $to svaka od tih aktivnosti isto tako zahteva da se ti promenis.
Ako sutra upises sport, i krenes vise puta nedeljno na treninge, ti time i sebi i
drugima 3aljes signal da ti je taj sport bitan. Sta vise, buduéi da ¢e ti on uzimati
odredeno vreme, postoji Sansa da ¢e$ morati da se tako reorganizujes da ¢es pr-
estati da radis nesto drugo $to ti je mozda do juce bilo bitno. U meduvremenu,
neki ¢e mozda poceti da te zovu sportistkinjom iako se do sada ti li¢no nisi
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videla tako, a neko treci ¢e ¢ak imati i predrasudu da zato $to si sportistkin-
ja, verovatno nisi preterano pametna, i tako dalje. Svega ovoga smo svi mi u
odredenoj meri svesni, i to je jedan od razloga zasto ne upisujemo bas svaki dan
kurseve stranih jezika, sportove i sli¢no.

Bas zato nije niti fer niti realno traziti od nekoga da sutra postane
redovan ¢lan parlamenta. Medutim, ako prihvata$ tudu motivaciju, ti radi§
jednu ogromnu stvar: Ti postujes tu osobu. A kako se zapravo prihvata tuda
motivacija i postuje druga osoba, to jest $ta onda nakon svega ovoga recenog
konkretno ti treba da uradis?

Da, vra¢amo se opet na formulu ?>! — Potpitivanje donosi veée re-
zultate od podrazumevanja. Pitanjem mi Zelimo da saznamo (i time $aljemo
signal da uvazavamo, to jest poStujemo) Zelje i misljenja i motivacije drugih,
umesto da podrazumevanjem trazimo da se prihvate nasa. Ovo radimo imajuéi
u vidu jednu veliku istinu, koja ne samo da nam sumira problem, ve¢ nam uka-
zuje 1 na resenje:

Svako se opire promeni. Medutim, ljudi se daleko manje opiru pro-
meni u kojoj oni ucestvuju, a mnogo vise se opiru tome da im neko nametne
promenu.

Sta znaci ucestvovati u promeni? U pitanju su tri stvari koja osoba
mora da dobije:

- da bude opremljena sa svime Sto je potrebno za uspesnu promenu: od in-
formacija koliko kakvih novih obaveza ¢e da ima do toga da ¢e joj neko pokazati
koje nove vestine i znanja su joj potrebni. Potreban joj je dakle izvor znanja.

- da moze da izabere kako i u kojoj meri Zeli da se promeni. Ovo je kljuéna
stvar! Ovime izrazavamo sustinsko postovanje drugoj osobi — smatramo
je za jednakog saradnika s kojim se postize ravnopravan dogovor o tome koliko
i kako ¢e da se ukljuci u parlament, a ne nekog kome se namece ono ,3to je
najbolje za njega“ (a svi mi tajno mislimo da znamo ita je najbolje za druge).

- da ima potsticajnu atmosferu za usvajanje promene. Retko kada je lako
menjati se — drugi nas ne razumeju, nismo ta¢no sigurni $ta treba da radimo
i svasta jos moze da predstavlja ne samo problem, ve¢ i razlog za odustaja-
nje. Zato je jako bitno da svako ko se ukljucuje u parlament dobije podrsku,
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bodrenje i priliku da viSe puta proba i pogresi. Kao i uvek, i ovde se radi o
postovanju druge osobe — stvaranjem ovakve atmosfere pokazuje§ da razumes
kroz sta verovatno prolazi tvoja nova parlamentarka. Uz dovoljno strpljenja,
veéina ljudi ée izvuéi pravu lekceiju iz svojih (neizbeznih) gresaka, uspeti da se
promene i pritom ste¢i postovanje i prema tebi.

Dakle, kada prilazi§ nekoj osobi, umesto da podrazumevas zasto je
dobro za nju i sve druge da budu u parlamentu i sli¢no, ti treba da je pitas kako
i na koji nacin bi Zelela da se ukljuci u parlament. Tu treba jasno da stavis do
znanja da ti li¢no ne trazis od nje ta¢no jednu odredenu koli¢inu ukljucivanja,
ve¢ da je ona ta koja odlucuje kako i koliko zeli da se ukljuci. Podjednako
jasno i glasno ¢es objasniti da bez obzira da li Zeli samo da radi na jednoj
akciji, dode samo na jednu sednicu da vidi kako parlament izgleda, ili zeli
da postane redovna ¢lanica parlamenta, ti ¢e$ postovati njenu odluku.

Ako joj to jasno stavi§ do znanja, desava se jedna velika stvar — za ra-
zliku od mnogih koji od te osobe nesto svaki dan traze i zahtevaju, ti ne samo
§to ne$to nudis umesto da zahtevas, ve¢ i postujes njenu odluku.

Budi odmah svesna dve stvari:

Prvo, nemoj da misli§ da ako neko nema sada veliku motivaciju, nikad
je nece ni imati. Seti se price sa pocetka — necija motivacija je samo trenutno
stanje, koje itekako moze da se menja. Ako osobe tretira$ sa postovanjem,
postoji dobra $ansa da neke od njih, nakon uceséa u jednoj, dve akcije, polako
pocnu da shvataju da u parlamentu ima nesto vise od onog $to su mislile. Cak i
ako se ta promena ne desi, nema veze, jer je veliki pomak i da je neko ko nije
imao nikakvo (pozitivno) misljenje o parlamentu doprineo nekoj konkret-
noj akciji.

Isto tako, odmah budi svesna da nikad neées mo¢i svakog da ubedis.
Em nemas toliko sati u danu, em koliko god bila uverljiva, ima onih kojima
je nesto drugo bitnije, i to je njihovo puno pravo. Ali, mozda to nije ni tako
lose — mozda ¢e nam uvek trebati i ljudi kojima je parlament smesan, koji ¢e
nas svojim prozivkama naterati da se iznova i iznova preispitamo i jo§ dublje
uverimo u to zato je bitno biti u parlamentu (ovde ¢ujem glasove par hiljada
parlamentarki koji mi kazu ,A da nema takvih ve¢ dovoljno, je 1i*)

Da rezimiramo dosadasnju pricu: svi smo posebni i imamo svoju mo-
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tivaciju. Ono §to nam otezava komunikaciju su problem pri¢anja o pesmi —
kada neko iskustvo prenosimo pogre$nim sredstvom, i kletva znanja — kada
nam je tesko da razumemio $ta razmislja i ose¢a neko ko ne zna nesto $to mi
znamo. Da bismo se razumeli, moramo da krenemo iz okvira iskustva osobe
sa kojom razgovaramo — da se potpuno stavimo u njenu kozu. Samo tako
mozemo shvatiti §ta sve tu osobu motivise. To ¢emo posti¢i tako $to ¢emo
postavljati pitanja, umesto $to ¢emo podrazumevati. Ovime takode postujemo
drugu osobu i dajemo joj pravo da izabere kako i koliko ¢e se ukljuciti u parlament.

Sada smo dobili uvid u jo$ neke delove ove velike slagalice zvane
ve$tina komuniciranja: mnogo bolje vidimo kako funkcionise ona druga osoba
i kako izgleda taj most izmedu nas.

Medutim, mnogo je razli¢itih scenarija u problemima sa motivacijom
ucenica: mozda Ce§ pricati s nekim ko uopste nije u parlamentu, ili je bio
kratko u njemu i stekao negativno misljenje, ili dolazi u parlament ali samo
bleji u njemu... Iako ve¢ imas dosta odgovora (i pitanja!) kako da prides svima
njima, da bi bila $to uspesnija vreme je da detaljnije pogledamo parlament i
tvoju ulogu u njemu.

5 - PARLAMENT: OSNOVE

Sve vreme pri¢amo o parlamentu, a postavlja se pitanje, zasto bismo
uopste bilo $ta radili kroz parlament? Zasto se jednostavno ne okupite vas
nekoliko i organizujete $ta god hocete, umesto da se cimate sa nekim sedni-
cama, zapisnicima itd?

Pa, vise je razloga za parlament, a navescu Cetiri klju¢na:

- prepoznat je zakonom. To vam u startu daje legitimitet i odredena
prava (npr. imate pravo prisustvovanja i glasanja na sednicama $kolskog od-
bora, skola mora da vam obezbedi uslove za odrzavanje sednica parlamenta
— ovo nazalost nije uvek realnost, ali o tome kasnije).

- okuplja sve ucenice. Budu¢i da svako odeljenje $alje svoje dve pred-
stavnice, u parlamentu se ¢uje glas svih ucenica skole. Ovo obezbeduje i daleko
raznovrsniju razmenu ideja i informacija nego kad je u pitanju grupa od par ljudi.

- §titi i zastupa prava i interese u¢enika. Kako budete radili na manjim
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akcijama, sticacete ugled i iskustvo koje ¢ete sutra mo¢i da iskoristite da uticete
u nekim sve veéim i bitnijim situacijama. Sigurno si videla u novinama ili na
TVu da kada neku ucenicu, profesorku ili odeljenje zadesi kakva nepravda, or-
ganizuje se neki vid protesta — u ovim (i drugim manje kriti¢nim) situacijama
parlament moze da ima vrlo vaznu ulogu.

- obezbeduje kontinuitet. Svake godine maturanti idu, a prvaci stizu,
ali parlament je jedna konstanta u kojem se akumulira znanje, iskustvo i ugled.
On omoguce da sa odlaskom par ljudi ne propadne sve ono §to je uradeno, ve¢
da nove generacije nastave da rade i unapreduju ono §to su postigle stare.

Dakle, Parlament ima neke vrlo konkretne prednosti, ali naravno i
mane: zbog svoje veli¢ine (i da ne spominjemo raznolikosti — htela ti to ili ne,
ti ne bira$ s kime ¢es$ biti u parlamentu) i odredene nuzne doze formalnosti,
ako se ne vodi dobro, spor je i neefikasan. Takode, tu je uvek opasnost od onih
koji se loze na funkcije, postaju predsednici i onda ne rade nista pod milim
bogom. Ipak, barem iz mog iskustva sa terena, do sada nisam video model or-
ganizovanja u srednjim $kolama koji u¢enicima donosi tako veliku i dugoro¢nu
dobit kao parlament. Istina, ponekad situacija jeste katastrofalna, i zato ¢emo
da razmotrimo i scenario u kojima je stanje u parlamentu toliko lose da ¢es
morati da radis akcije van njega.

Sta je generalni cilj parlamenta? Poboljsavanje stanja u¢enica u skoli,
to jest §to vece poboljsavanje stanja ucenica u skoli u trenutnim okolnos-
tima. Da bi taj cilj bio ispunjen, parlament mora da bude funkcionalan, to jest
da ima:

- redovne sednice. Jedan od najveéih razloga za lose funkcionisanje
nekih od parlamenata koje sam poseéivao je taj $to su se sastajali jednom u
tri do Cetiri nedelje, a u nekim slu¢ajevima i samo jednom do dva puta po
polugodistu! Prvi preduslov da parlament bilo $ta uradi je da se redovno sastaje
— da bi parlament bio efikasan, mora se sastajati najmanje jednom u deset
dana, a ukoliko ikako mozete, sastajte se jednom nedeljno.

- kvorum na sednicama. Da bi parlament mogao da donosi odluke,
mora da ima kvorum, to jest dovoljan broj ljudi na sednici. Koliko je potrebno
ljudi za kvorum zavisi od statuta, ali najéesée je pola od ukupnog broja svih
¢lanova parlamenta +1. U slucaju da je tesko obezbediti kvorum, moze se npr.
smanjiti na jednu tre¢inu +1 ili éak i ¢etvrtinu +1 od ukupnog broja svih
¢lanova.
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- radnu atmosferu. Iako je parlament super mesto i za upoznavanje
i druzenje, on je prvo i pre svega tu da bi uradio $to vise za sve ucenice i
ucenike u skoli. Zato je prioritet da se stvori jedna radna atmosfera u kojoj
se cene konstruktivno ucestvovanje, a ne blejanje i dobacivanje. Ako parla-
ment radi konkretne akcije s pristojnom dozom uspeha, iz toga gotovo po
pravilu ¢e se stvoriti i pozitivna, opustena atmosfera na sednicama (a i ako se
kojim slu¢ajem ne stvori, i to je bolje nego da su svi opusteni, a ne radi se nista
konkretno). Atmosfera je radna ako se na svakoj sednici donose odluke koje
se u planiranom roku sprovode i ako parlament organizuje najmanje jednu
uspesnu akciju mesecno.

Dakle, funkcionalan parlament ima redovne sednice na kojima
postoji kvorum i na kojima se u radnoj atmosferi planiraju konkretne akcije
koje se u dosledno vreme sprovode.

Ko je odgovorna osoba za funkcionalan parlament? Predsednica
parlamenta. Naravno, svi zajedno doprinosimo svemu od navedenog, ali
predsednica je odgovorna zbog prvog i osnovnog zaduzenja: predsedavanje
sednicama.

Seti se da je definicija sastanka svako okupljanje sa nekim ciljem. Sed-
nica parlamenta je u osnovi jedan veliki sastanak koji ima za cilj planiranje
akcija koje poboljsavaju stanje u¢enica u skoli. Naravno, pored sednica ¢e biti
i neformalnih sastanaka na kojima ¢e se detaljnije razradivati akcije, ali sednice
su krucijalan deo ovog procesa. Zasto?

Na sednice dolaze predstavnice odeljenja i one po nekim pravilima
(koje odreduje statut parlamenta) raspravljaju i zajedno donose odluke. Buduéi
da su ove odluke izglasane po demokratskoj proceduri (eto, ipak mi se omakla
jedna fraza — ne brini, bi¢e objasnjena kasnije), one imaju svoj legitimitet (evo
opet) — to jest, svi smo se zajedno po nekim pravilima ne$to dogovorili, a nismo
jedne nedelje nas troje odluili ovo, a sledece vas petoro ono. Isto tako, rad par-
lamenta je javan i svako moze da prisustvuje, vidi $ta se tu desava i doprinese
svojim idejama (ali ne i da glasa — to mogu samo ¢lanovi). Sve ovo zajedno
stvara jednu mo¢nu atmosferu u kojoj ne samo $to smo svi jadi jer zajedno rad-
imo u parlamentu, ve¢ to §to danas stvorimo u njemu sutra mogu da preuzmu
nove generacije.
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U svemu ovome, predsednica ima tu odgovornost da vodi sednicu —
jer, nema tog sastanka koji se vodi sam od sebe.

Dakle, neko mora da vodi, to jest predsedava sednicom, i zato, izmedu
ostalog, postoji uloga predsednice. Zasto ovo toliko naglasavam? Pa, na koji
nacin ¢e$ se ti angazovati u parlamentu zavisi i od toga da li si predsednica
ili ne: mozda Zeli§ da mnogo toga uradis i ¢ini ti se da to jedino mozes kao
predsednica, ali je trenutno neka druga osoba na toj poziciji i ona bas i ne deli
tvoj entuzijazam — a mozda se i uopste ne podnosite. 1li ti se ¢ini da mozes da
uradi$ vise akcija bez da imas bilo kakvu poziciju
u parlamentu, ali nisi skroz sigurna kako da se
postavi§ prema njemu. Kako onda da odredis
svoju ulogu?

Da bismo odgovorili na to pitanje, 2
povezatemo nekoliko stvari o kojima smo
pricali u jedan tok misli koji ¢e ¢initi osnovu
u svakoj tvojoj odluci i ¢inu. Pomocu njega
¢es uvek znati na koji nacin da se bacis u ake-
iju, i zato ¢emo ga nazvati Akcionim TOkom

Misli (ATOM):

Glavni cilj parlamentarisanja je $to
vece poboljsavanje stanja ucenica u trenutnim okolnostima. Da bi stanje
ucenica bilo bolje, moraju da se sprovode konkretne akcije.

Te akcije neko mora da sprovede i organizuje, i svakoj akciji imag
razli¢ita zaduzenja i odgovorne osobe za njih. Koliko god ljudi bilo uklju¢eno
u to zaduzenje, uvek je samo jedna osoba odgovorna za njega, jer u suprotnom
nastaje pometnja. Nazva¢emo te odgovornosti jos i O'.

Isto tako, za ¢itavu akciju postoji odgovorna osoba, koja je takoreci
odgovorna za odgovorne, to jest odgovorna na kvadrat — O2. Ta osoba ¢e
da uradi sve $to je potrebno da svi ostali budu odgovorni i da bi samim tim
akcija uspela: da saziva sastanke sa svim ljudima koji rade na akciji, da prov-
erava da li su oni ispunili svoja zaduzZenja, da pomogne tamo gde zagkripi i sve
ostalo $to se pojavi kao zaduzenje. Ako te odgovorne osobe nema, onda se,
kao i kod pojedinacog zaduzenja, oslanjamo na to da ¢e se vise ljudi nekako
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dogovoriti §ta ko kad treba da radi - a ako znamo koliko tesko moze da bude
ispuniti i jedno O' zaduZenje ako se ne zna ko je odgovoran za njega, moze$
pretpostaviti Sta se desava kada nema odgovorne osobe za ¢itavu akciju.

Predsednica parlamenta je odgovorna na jo$ viSem nivou — ona je na
odredeni nacin odgovorna za odgovorne za odgovorne, to jest odgovorna u
tri... odgovorna nakub — O°. Ona ne razmislja samo o pojedina¢nim akcijama,
ve¢ ima u vidu siru sliku: $ta se sve radilo do sada, kako to uti¢e na trenutne
okolnosti i §ta sve samim tim moze da se radi sutra. Kada ne uspe danas prva
i druga akcija, na njoj je da sutra stvori atmosferu za uspesno planiranje trece
i Cetvrte. Kada se akcija uspesno odvija, ona mora da konstantno osmatra i
preduhitri bilo kakav problem, a ako problem ipak nastane, ona reaguje ¢im
vidi da to niko drugi ne radi.

Dakle, O® osoba ima jo§ ve¢u i tezu odgovornost. Ljudi to prepoznaju
i zato u njihovim o¢ima O® dobija odredeni autoritet, ali isto tako i o¢ekivanja
da ¢e dobro raditi svoj posao. Oni naravno ne moraju tako jasno da imaju tu
sliku, ali svakako imaju koncept lidera (ili ono §to mi zovemo voda, $to nije ista
stvar) koji je ,glavni® za sve. Isto tako, neki ljudi ¢e namerno pokusavati da ruse
tvoj autoritet, prozivaju te itd.

U svakom slucaju, razli¢itih situacija je bezbroj i prica o liderstvu je
ogromna, i bio bi nam potreban jo$ ceo jedan priru¢nik da predemo preko
svakog njenog dela. Medutim, isto tako postoji nesto na $ta, ako se fokusiras,
bices uvek na pravom putu i znaces koji je najbolji izbor u svakoj situaciji.

U pitanju je naravno Akcioni Tok Misli - ATOM - tebi je glavni cilj
§to vece poboljsavanje stanja ucenica u trenutnim okolnostima. Do ovog cilja
vode sve konkretne akcije, a da bi one bile $to bolje i uspesnije, fokus mora
biti na njima. Ti ¢e$ zato uvek odludivati tako da trenutne i dugorocéne

posledice tvog ponasanja vode do konkretnog rada na akcijama.

Dakle, u ¢itavom $arenom haosu parlamenta, ti treba da jasno i glas-
no stavljas u prvi plan glavni cilj parlamenta i to da se on postize kroz rad
na konkretnim akcijama. Kada se bude jasno videlo da ti gledas na posao
predsednice (bez obzira dali si ti predsednica ili ne) kao na veliku odgovor-
nost (O?), a ne na privilegiju, i ostali ¢e pre ili kasnije poceti tako da gledaju.

Malo sta ¢e ljudi vise postovati od tvog fokusa na konkretan rad i
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konkretne rezultate. Ako vide da ti je cilj pobolj$avanje stanja svih ucenica,
onda moraju da se s tobom suocavaju na takore¢i tvom terenu: moraju da ob-
jasne za$to neka akcije moze ili ne moze da se uradi, $ta bi bilo najpametnije
raditi i zasto, itd. Ako oni skrecu temu sa konkretnog rada, onda postaju
svesni da drugima izgledaju kao neko ko ne zeli da se rade konkretne stvari.

Ali opet, mozda ti jesi ili nisi predsednica, mozda si ve¢ bila dosta
aktivna ili tek Zelis da se ukljucis. Mozda je trenutna predsednica odgovorna,
ali ne ume da komunicira sa ostalima, ili ima velike ideje, ali ne zna kako da ih
sprovede, ili se bas i ne volite previse, a mozda ¢ak i uopste ne podnosite. Kako
ti da na najkonkretniji nacin pokaze$ da Zeli§ da radis konkretno i da postignes§
§to vise, i da samim tim na najiskreniji nacin dobije$ podrsku ostalih?

Time $to ¢es dabudes O? i O — da predlazes i preuzimas odgovor-
nost za konkretne akcije, kao i zaduzenja na nekim od tih i drugih akcija; a
ako treba i sama ¢e$ da uradis$ gotovo celu akciju. Ovime pokazujes da se ne
plasis rada i da ti je postizanje konkretnih rezultata na prvom mestu. Ono $to
je super u ovome je $to ovo nije trik, ve¢ tako zaista i treba da se radi i tako se
postiZzu najbolji rezultati! Ako radis na O? nivou, ti onda sigurno postizes
onaj glavni cilj — poboljsavanje stanja ucenica.

Ti i ako jesi predsednica, to jest O® osoba, Cesto ¢es biti i O?, to jest
odgovorna za neku akciju ili akcije, a svakako i O, to jest odgovorna za neka
prateca zaduZenja, i to je ono §to ljudi najvise postuju. Ili, da obrnemo: ljudi
najmanje postuju kada neko hoée da koordinira akciju ili parlament, a ne
zeli da zavrne rukave i pomogne u obavestavanju, pripremanju prostora itd.
Sta god radila, uvek mora$ da imas i neko O' zaduzenje! O° osoba nikad ne
stavlja sebe i svoju O° odgovornost u prvi plan!

Mozda si se u svemu ovome zapitala: kada predlozis$ i organizujes vise
akcija, to jest kada si vise puta i O? i O, zar te to ne ¢ini i O3 ¢ak i ako nisi
predsednica? Da, i tu dolazimo do sustine tvoje uloge — ti ¢e$ teziti da budes
O’ $to vise mozes u datim okolnostima.

Zasto sam onda prvo naveo da treba da bude$ O? a sada kazem da
tezi§ ka O°? Zato $to najsigurniji i najbolji put ka pravoj meri tvog licnog
O’ jeste da radi§ O? stvari! Ne moras biti predsednica da bi bila O, ali ve¢
samo po sebi moze biti konfuzno kada imas vise od jedne osobe u parlamentu
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koje koordiniraju vise akcija. Ako se na to jo§ doda da neko odmah juri ka O,
to jest misli da jedino moze da se dobro radi ako bas ona bude ,glavna“, onda
imamo recept za totalni haos. S druge strane, ako ti po¢ne$ da preuzimas O°
odgovornosti kao posledica tvog O? rada, cela pri¢a ima daleko zdravije osnove
da uspe. Uvek imaj u vidu jednu od osnovnih osobina O° osobe — ona
prepoznaje situacije u kojima treba da se preuzme neka odgovornost, i u
njima ¢e naglas traziti da je neko preuzme, a uvek ¢e biti spremna da upravo
ona bude ta odgovorna osoba ako niko drugi ne Zeli.

Dakle, da prosirimo jo$ malo ATOM, ti uvek radi§ O? i O', a tezis
koliko je u datim okolnostima mogucée ka O* nivou odgovornosti.

Ovime smo se upoznali sa osnovama funkcionisanja parlamenta i
kako da posmatras svoju ulogu u njemu. Da bismo detaljnije pricali o ulogama
njegovih ¢lanova, predsednice, planiranju projekata kroz njega i, naravno,
motivisanju ucenica, moramo da usvojimo jo$ neke vestine i zaokruzimo pricu
o komunikaciji.

6 - KOMPLETNA KOMUNIKACIJA

Sastavni deo parlamentarisanja su brojni razgovori sa ucenicima,
direktorkom, pedagozi, profesorkama, tetkicama i svima ostalima. Bez obzisra
s kim razgovara$, nacin na koji ¢es to raditi je bitan i, na srecu, polazi uvek iz
jednog istog osnovnog pravila koje, nazalost, ¢esto zaboravljamo.

Osoba sa kojom razgovaras je osoba.

Sta to znadi?

Pa, prvo i pre svega, ona zasluzuje da je tretira$ kao osobu, kao coveka.
Ako pokaze$ da si spremna da razgovara$ sa postovanjem, to Ce ti dosta
pomodi ne samo tada, ve¢ i u svakom buduéem odnosenju sa tom osobom. Da se
razumemo, ovde ne govorim o ulizivanju, ve¢ o tretiranju druge osobe kao osobe.

Ovo mozda zvudi ocigledno, ali vrlo je lako zaboraviti kakvi postupci
treba da slede iz postovanja nekog. Za pocetak, to postovanje se konkretno
oslikava u tome da kada razgovara$ s nekim budes strpljiv i slusas. Da citi-
ram Pitr Drakera, velikog majstora organizovanja, slusanje je disciplina — sve
$to treba da uradis je da zatvoris usta. Zatim, kao $to smo ve¢ rekli, umesto da
pretpostavljas, #reba da potpitujes. Seti se, svaki put kad nesto od nekog trazis,
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ti u osnovni trazis da se oni makar u najsitnijoj meri promene. Ako npr. od direk-
torke trazi§ prostoriju za parlament, ti ne trazi§ samo prostoriju — #i frazis i da
ona zauzme odredeni stav prema parlamentu, a to je da je parlament dovoljno bitan
da dobije prostoriju.

Posto govorimo o promeni, osvrnuéemo se i na mozda najbitniji
zakljucak iz prethodnog segmenta — Jjudi se opiru tome da budu promenjeni, ali
se manje opiru ako ucestvuju u promeni. Zato, ako manje pricas i pretpostavljas,
a viSe slusas i postavljas pitanja, vece su $anse da ti tvoj sagovornik na direktan
ili indirektan nacin izrazi svoje interese i stekne po$tovanje prema tebi.

Da, svi imamo svoje interese. Ovaj termin ne koristim u negativnom
smislu, i od sada ga tretiramo sa pozitivnom konotacijom. Svi mi razmisljamo
u interesima, od toga da nam je u interesu da redovno vezbamo da bismo bili
zdravi, da se lepo provedemo na Zurci itd. Isto tako, i direktorke i profesorke i
pedagozi imaju svoje li¢ne i profesionalne interese, i §to postanes toga svesnija,
bices sve uspesnija u komunikaciji sa njima.

Ovde ¢emo objasniti i kolektiv, jer je bitan za pric¢u koja sledi. Svi
se nalazimo u odredenim kolektivima, to jest grupama ljudi okupljenih pod
odredenim okolnostima — ti si u kolektivima svoje porodice, prijatelja, svog
odeljenja, svoje generacije u $koli itd. U svakom od tih kolektiva teZi§ u manjoj
ili ve¢oj meri da ostvarujes svoje interese, i u njima vladaju odredene vrednosti
i pravila ponasanja.

Isto tako, i druge osobe imaju svoje kolektive koji itekako imaju svoj
uticaj na njih, iako to nama mozda nije na prvi pogled ocigledno. Na primer,
bududi da ti nisi u profesorskom kolektivu, njegova pravila i vrednosti ne vaze
za tebe, 1 ti ne znas kako je zaista biti u njemu. S druge strane, on itekako ima
svoj uticaj na profesorke, direktorku i druge, a postoje nacini kako da bolje
shvatis te uticaje.

Sada kada smo dobili neki osnovni uvid u to kako i zasto se odredeni
ljudi ponasaju, mozemo preéi na definisanje komunikacije sa svakim od njih.
Uzmimo za pocetak tu ¢uvenu stavku zvanu direktorka.

6.1 - KOMUNIKACIJA SA DIREKTORKOM

Poce¢emo sa interesima direktorke. Pored nekih zajednickih, svaka
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osoba ima i neke interese koji zavise od toga ko je, $ta je, gde radi itd. Direk-
torka zato ima neke interese koje druge profesorke nemaju, ti kao ucenica imag
odredene interese itd.

Hajde da vidimo koji bi to bili interesi tvoje direktorke. Nekad su neki
od ovih interesa dosta ja¢i od drugih, ali su uvek u manjoj ili vecoj meri tu.

- Zeli da doprinese ugledu skole: Dircktorka na odredeni nacin
predstavlja kolu, i zato joj je u interesu da ona bude $to bolja. Jer, ako je skola
dobra, to znaci da je i direktorka dobra, $to znaci da je vie postovana. I uopste,
bez obzira ko smo i §ta smo, svi Zelimo da budemo postovani.

- Zeli da izbegne dodatne obaveze i komplikacije: Neke direktorke
su spremne da izadu ucenicima u susret vise nego §to se to o¢ekuje, ali gener-
alno, buduéi da ve¢ imaju (ili misle da imaju) puno obaveza, pomoéi ¢e vam
samo onoliko koliko moraju — ti si jedan od desetine ljudi koji u toku dana
nesto od direktorke traze i uzimaju njenu paznju.

- Zele da ne zauzimaju strane: Direktorka mora da balansira izmedu
velikog broja profesorki, u¢enica, roditelja, pedagoga, psihologa, tetkica itd.
Ona ée, na osnovu svojih uverenja i interesa, zauzeti odredeni stav prema sva-
kom od ovih kolektiva, ali ée isto tako teziti da, tamo gde ne mora, ne zauzima
jasan stav i staje na neciju stranu, jer to moze voditi u dalje konflikte (a svi
Zelimo da izbegavamo nepotreban konflikt). Ipak, buduéi da je direktorka u isto
vreme i profesorka, zbog kolektiva u kojem se nalazi posebno je oprezna prema
njemu kada bira kome da da podrsku. Jer, vas u€enice ¢e gledati jo§ godinu, dve,
a sa profesorkama ¢e raditi mozda jos i deceniju, dve.

Iz svega ovoga nikako ne treba zakljuciti da je direktorka lenji
beski¢menjak. Upoznao sam mnoge direktorke koje su vredni ljudi ¢vrstih
stavova i Zele najbolje za sve. Ali, i one su ljudi koji se nalaze u vise kolektiva
koji uticu jedni na druge, i samim tim moraju da u svemu tome balansiraju.

E sad, posto ¢es u nekom trenutku morati da pricas sa direktorkom (da
joj najavi§ akciju, trazi§ neko sredstvo, podrsku, dozvolu itd.), pretpostavi¢emo
da ¢e ona na odredeni nadin pruzati otpor i definisa¢emo strategiju u ko-
munikaciji sa njom. Prvo $to moras da ustanovis je koji su potencijalni raz/ozi
za otpor — koji god da su, oni su sigurno direktno povezani sa nekim od
navedenih interesa, kao i mozda sa nekim interesima koje nismo naveli (sto
ljudi, sto ¢udi, a priru¢nik je samo jedan).
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Moguce je da se plasis da te direktorka, na primer, ne shvati ozbiljno
— mozda ¢e misliti da si ti neko kome je dosadno pa mu je eto palo na pamet
da organizuje tu i tu akciju, ili da ¢es odustati nakon dve nedelje, i da samim
tim ne treba ni sada da tro$i vreme sa tobom. Ovime bi, inace, postupala po
interesima ,izbegavanje dodatnih obaveza i komplikacija“ (jer si joj ti dodatna
obaveza i komplikacija) i ,Zeli da bude postovana“ (jer ako misli da si ti
neozbiljna, onda veruje da ¢e i nju malo ko postovati §to podrzava nekog
neozbiljnog).

Ono sto gotovo sigurno prati svaki potencijalni otpor direktorke je
§to ona, kao i svi mi, u odredenoj meri pati od neodredenog podrazumevanja.
Na tvoje ,treba nam podrska za ovu akciju® njoj u glavi ve¢ prolece ,jao, kakva
sad akcija. Mora da ¢e da mi traze pare, ili da koriste celu skolu za neku nji-
hovu Zurku, a onda ¢e sigurno neko nesto da polomi, a samo mi fali da opet
trosimo pare na popravku prozora, i onda ¢e sve profesorke opet da me smaraju’
§to sam podrzala parlament.”

Kako onda da se postavis prema njoj? Pa, svaka tvoja komunikacija, i
sa njom i sa bilo kim drugim, mora da sadrzi nekoliko bitnih stvari da bi bila
kompletna:

Prvo, sve $to trazis, to jest tvoj predlog, mora da bude konkretno. Ne
trazi§ da ,koristimo $kolu za humanitarnu zurku®, ve¢ ,,da koristimo ovaj hod-
nik/salu za fizi¢ko/tu udionicu od 21 do 24h za humanitarnu zurku®. Kada
ovako konkretizuje$ svoj zahtev, osim $to direktorki pokazuje$ da ste dobro
promislili akciju i da moze da ima viSe poverenja u tebe, ona takode mora
mnogo konkretnije da odgovori na njega i da jasne razloge zasto tako nesto ne
bi moglo.

Samim tim, druga bitna stvar je da sve $to trazi§ (predlog) mora da
bude potkrepljeno konkretnim povodima. Secas se lekcija iz istorije: postoji
povod, to jest zvanican ,svima prihvatljiv® razlog zasto se nesto desilo (ug-
lavnom neki rat, nazalost), i uzrok, to jest pravi razlog ili interes (gle, opet ta
re¢) zbog Cega se to zapravo desilo. Ovo se ne odnosi samo na istoriju, veé je
nesto sasvim normalno i svakodnevno prisutno: Kada ti se svidi neka osoba,
da li je pozoves da joj kazes uzrok zasto je zoves - ,,Hej, zovem te da se vidimo
jer mi se svidas“? Ili je pozoves$ s nekim povodom - ,Hej, ho¢emo u Setnju/na
kafu/u bioskop?*

3 - Autor nije siguran da li direktorke koriste termin ,,smarati*
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Zato sam namerno ovo nazvao povodima, a ne samo razlozima, jer
mozda ne Zeli§ da navedes bas sve razloge zasto nesto trazi§ od direktorke. A
kako utvrdujes sta je prihvatljiv povod, a $ta treba preformulisati ili precutati?

Sta je povod, a §ta uzrok definises na osnovu toga da li su u skladu
ili protiv svih onih interesa. Zato svoju pri¢u moras tako pripremiti da tvom
sagovorniku bude jasno koji su njegovi interesi u tome $to ti govoris, amora
mu biti jo$ jasnije kako njegovi interesi nisu ugrozeni!

Ovde je naravno na delu onaj tako bitni princip konkretizovanja. Kada
trazite prostor za humanitarnu svirku, kao povod ¢es navesti sve od toga da
Cete tako sakupiti viSe para nego da negde iznajmljujete prostor, da ¢e biti bez-
bedno jer ¢e biti zabranjen alkohol u 8koli (za §ta je konkretno zaduzeno pet
dezurnih u€enika koji sve vreme kruze) i na vratima ée biti obezbedenje (za sta
su konkretno zaduzena Cetvorica krupnijih ucenika), da ovime $kola dobija na
ugledu jer podrzava humanitarne akcije... U svakom slucaju, navodenjem po-
voda pokazujes$ da ste dobro razradili svoju akciju, a mozda ¢ak i inspirises
direktorku da ponudi neko dobro alternativno sredstvo, to jest resenje!

Jer, koliko god imala dobre povode, iz ovog ili onog razloga nekad
nesto jednostavno nece§ moci da dobijes. Zato je treca bitna stvar da uvek
spremis i bude$ spremna na alternativu. Kao $to je kod onih akcija sa frizerima
ili sredivanjem dvorista bilo vise mogu¢ih resenja, tako i tvoja akcija mora da
bude ostvariva i ako ne dobijete ta¢no ono §to ste prvo trazili. Mora$ imati
u vidu koji su interesi, ciljevi i zadaci vas parlamentarki, i na osnovu toga
budes spremna da ponudis (i prihvatis) alternativne predloge i pitanja, uko-
liko direktorka izric¢ito odbija da pristane na nesto. Sasvim je normalno i da
u pridi sa saradljivom direktorkom (ili sa bilo kim drugim) na licu mesta mora
da se smisli neko alternativno resenje.

A kako nalazi§ alternativu, naro¢ito u razgovoru koji moze da ode na
ko zna koju stranu? Pa, sa ponavljanjem jednog od najbitnijih principa: potpi-
tivanje umesto podrazumevanja >! T u razgovoru sa direktorkom, kao i sa
svima, pitanja mogu da otvore vrata koja podrazumevanjem ne bi ni naslutila.
Na sve §to ona kaze, ako bilo sta ne dozvoljava, tri pitanja postavljena na pris-
tojan nacin mogu da ucine ¢udo: Zasto ne moze? Staje potrebno da
bi bilo moguce? Ako nikako ne moze, koje su alternative za ?
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Ako ti ovo zvucéi poznato, to je zato §to su ovo samo malo izmenjene vari-
jante istih onih pitanja kod nabavke sredstava!

Ako imamo ove tri stvari (konkretni zahtevi, konkretni povodi, trazenje
alternativa), tvoja komunikacija je na dobrom putu da bude kompletna.
Medutim, ¢ak i ako si sve ovo navela, postoji §ansa da nastane problem u ko-
munikaciji: problem pri¢anja pesme i problem kletve znanja (i problem
,2Direktor nas tera iz kancelarije i ne¢e vi§e nikad da pri¢a sa nama“). Dakle,
tvoja pric¢a mora da sadrzi redi, fraze i ideje koje ¢e direktorki biti razumljive
i prihvatljive, i koje ne idu van njegovog iskustva. To nije samo sleng i tako
to, koji ocigledno neces koristiti, ve¢ i npr. zasto je vama bitno da napravite
odredenu akciju. Seti se, kao $to ste vi van profesorskog kolektiva, isto tako
su profesorke i direktorke van ucenickog kolektiva, i samim tim nemaju
uvek tako jasnu ideju sta je sve vama koliko bitno i u interesu.

Dodaéemo kod pakovanja jos da tvoja pri¢a mora da bude uverljiva.
Znam, zvudi ocigledno, ali ljudi misle da ako samo navedu povod, nema ra-
zloga da neko ne pristane. E pa, ve¢ sad po¢ni da vezbas da svoje poruke
uverljivo pakujes. Jedna odli¢na vezba je da u §to kra¢em vremenskom okviru
(u manje od 60 sekundi!) jasno istakne$ klju¢ne interese i da u jednoj recenici
samouvereno odgovori§ na svako moguce nezgodno pitanje. Ovo te izmedu
ostalog uci da uvek istaknes i fokusiras se na ono najbitnije u svemu sto zelis
da kazes.

Kada se ovako pristupi komunikaciji, mogudi su neki zaista neocekivani
rezultati. Kao primer, se¢am se kada sam i$ao u posetu parlamentu u jednom
mestu u Vojvodini. Na sastanku sa parlamentarkama dobio sam uvid u tre-
nutno stanje, koje je bilo katastrofalno: parlament je bio u rasulu i nista
nije organizovao godinu dana, predsednik je bio maturant koji je, po njihovim
re¢ima, samo koristio parlament da ide na seminare, a direktorka je bila jedna,
najblaze receno, vrlo nesaradljiva osoba. Rekli su mi da zaista Zele nesto da
urade, ali ¢e im predsednik praviti problem, a direktorka nikad nece pristati ni
na sta.

Predlozio sam im da pricaju sa predsednikom i zamole ga da da
ostavku i pusti ih da rade, a u suprotnom da ¢e ga smeniti. Direktorki je
trebalo da iznesu jasan plan $ta sve parlament namerava da uradi, a da je sve §to
je potrebno je da ona to ,odobri to jest da ih pusti da rade — nikakav novac,
dodatne obaveze za nju itd.
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E sad, iako ljudi ¢esto preuveli¢avaju tude mane, imao sam priliku
da upoznam direktorku, i zaista — na prvi pogled, vrlo je, naaajblaze receno,
nesaradljiva osoba. Ja sam u svom radu upoznao i saradivao sa brojnim direk-
torima, profesorima, dekanima fakulteta itd. ali se dugo nisam osetio tako kao
taj dan: kao musavi, nepristojni $kolarac koji je napravio neku glupost i sada
tradi vreme direktorki.

Nakon sastanka sa parlamentarkama, pozeleo sam im sre¢u, mada

nisam ocekivao veliki uspeh, jer nisam ba§ verovao da ¢e direktorka imati
razumevanja za njih.
Dva meseca kasnije, javila mi se nova predsednica parlamenta da mi s ponosom
kaze kako ne samo da predsednik maturant nije pravio problema u predaji
tunkcije, ve¢ je i direktorka, neocekivano, promenila svoj stav, podrzala njihove
akcije i ¢ak i otvorila podracun za parlament!

Dakle, predlozi u tvojoj komunikaciji moraju da budu konkretni, da imaju
svoje (tajne) uzroke i (javne) konkretne povode, moraju jasno da naznace zasto su
u necijem interesu, i moraju da budu prikladno i uverljivo upakovani. Pored svega
toga, moras biti spremna da ponudis i prihvatis alternativne predloge i resenja.
Zato si naorugana principima P>l konkretizovanje.

Sada kada smo presli (i preziveli) tu veliku temu komunikacije, i to na

primeru direktorke, mozemo jo$ detaljnije osmotriti parlament i videti kako
¢emo ovu i ostale vestine primenjivati u njemu.
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7 - PARLAMENT: KOMPLETNA SLIKA

Podseti¢emo se da funkcionalan parlament ima redovne sednice na
kojima postoji kvorum i na kojima se u radnoj atmosferi planiraju konkretne
akcije koje se u dosledno vreme sprovode. Pogledacemo sada malo detaljnije
taj sastanak svojstven parlamentu — sednicu.

Sednica, kada se svede na nekakav minimum, ima strukturu kao i svaki
sastanak: na njoj se predlaze, raspravlja i odlucuje. I dobro provodi. Idemo
redom:

Predlaganje — da bi parlament i§ta mogao da uradi, mora od negde
da po¢ne. Za iznosenje predloga postoji procedura koja je vrlo smislena, i ovde
¢emo uvesti i objasniti jedan jako bitan koncept: dnevni red.

Da bi o bilo ¢emu moglo da se raspravlja i odludi, taj neki predlog
mora prvo da bude na dnevnom redu. Dnevni red je jako koristan (i prikladno
nazvan), jer obezbeduje red, to jest redosled raspravljanja, kao i red, to jest
odsustvo nereda. On ima tri jednostavna pravila:

- Dnevni red u sebi sadrzi tacke o kojima se raspravlja i odlucuje, po
redu kojem su navedene.

- Kada je na redu jedna tacka, samo se o njoj raspravlja i odlucuje
(glasa).

- Kod tacke Razno se moze pricati o bilo ¢emu, ali se na njoj ne moze
nista izglasati.

Dnevni red predlaze predsednica parlamenta, a usvaja ga parlament
na pocetku sednice. Predsednica uvek treba da ima neku ideju $ta bi sve moglo
da se nade na dnevnom redu, posebno imajuéi u vidu koliko svaka tacka moze
da uzme vremena.

Raspravljanje o odredenoj tacki dnevnog reda traje dok se ve¢ina ne
slozi da je vreme da se odlucuje — tada predsednica stavlja na glasanje jedan
ili vise zakljucaka rasprave, i to u formi konkretnih odluka: Parlament
zauzima takav i takav stav, parlament ¢e organizovati tu i tu akciju itd.

Da bi sve ovo teklo kako treba, to jest da bi se na svakoj sednici
donosile odluke koje se u planiranom roku sprovode, atmosfera mora da bude
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radna. Za radnu atmosferu je odgovorna predsednica parlamenta, a u njenom
odsustvu O* osoba (to jest, ti) preuzima tu odgovornost.

E sad, ja nemam pojma kakvo je stanje u tvom parlamentu, iz kojih
liénih razloga su sve ¢lanice u njemu, kako se ponasaju itd. Medutim, svi vi ste
prvo i pre svega ucenice, pa tek onda i parlamentarke. Zato ¢emo sada pristu-
piti pri¢i o komunikaciji i motivisanju parlamentarki iz tog ugla, i time se opet
uhvatiti u kostac sa onim od najve¢ih problema:

7.1 - MOTIVISANJE I KOMUNICIRANJE SA UCENICAMA

Dali su ti poznate neke od ovih recenica i stavova?

,Ih, koliko imam obaveza, samo mi jos fali i parlament,Sto bih ula-
zila u parlament kad nema $anse i$ta da se postigne?“ ,Ma, mozda ste uradili
te tri akcije, ali to je sve sitno, nema poente bilo sta vise raditi ,Ih, parlament
se bavi samo ovakvim akcijama, a trebalo bi da se bavim tim i tim®, JSta éuu
parlamentu, tamo su samo §treberi, §lihtare, blejaci i losi u€enici* ,Aj ne sma-
raj me vise s tim parlamentom, kao da si neki veliki borac za pravdu, svi vi iz
parlamenta mislite da ste toliko iznad nas ostalih®

Ako do sada nisi naigla na ovakve izjave, ne brini, ubrzo ¢es. No, zaista
nemoj da brines, jer hajde da vidimo $ta sve sada imas u svom arsenalu:

Ti sada poznaje$ sve aspekte vestine komuniciranja — prepoznajes
kako svoje, tako i tude interese i motivacije i znas kako funkcionise most
u komunikaciji izmedu vas. Na tom mostu se nalaze kletva znanja i
problem pri¢anja o pesmi, a iznad svih njih
onaj najveéi problem neodredenog podra-
zumevanja. Tebi je sada poznato i kako

4 - Autora je oduvek fasciniralo da sazna Sta ti ljudi misle da toliko potpuno drugacijih u¢enica radi na istom mestu
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da prevazides ove probleme i prepoznas i istaknes svoje i tude interese, to jest
kako da svoju komunikaciju nacini$ kompletnom. Na kraju, uvek se vodis
time da postujes drugu osobu, i samim tim Zeli§ da ona ucestvuje u promeni.

Imajuéi sve ovo u vidu, sada ¢emo prosiriti Akcioni Tok Misli tako
da uvek zna$ kako da se postavi§ prilikom razgovora sa drugim ucenicama.

ATOM je do sada izgledao ovako:

Glavni cilj $to uspesnije poboljSavanje stanja ucenica u trenutnim
okolnostima. Do ovog cilja vode sve konkretne akcije, a da bi one bile §to bolje
i uspesdnije, parlament ima cilj da bude $to funkcionalniji. Ti uvek donosi§ od-
luke tako da trenutne i dugoro¢ne posledice tvog ponasanja vode do $to veceg
poboljsavanja stanja ucenica.

U ATOM ulazi sledeéa recenica: Ti ée§s uvek komunicirati sa
ucenicima tako da oni $to vise doprinesu konkretnim akcijama.

Ovo ne znadi da ne spominje$ parlament — naprotiv, on je itekako
vazan, ali je vazan zbog toga kako i koliko doprinosi uspehu akcija, i samim
tim boljem stanju ucenica. Bitno je staviti ve¢i fokus na konkretne akcije jer,
osim §to su one vasi glavni zadaci, takode su i nesto §to je u¢enicama daleko
razumljivije nego parlament.

Da bi ovo bilo jasnije, seti se neke svoje dobre drugarice. Da 1i ste
postale drugarice tako $to ste nekom prilikom jedna prisla drugoj i rekla: ,hajde
da budemo drugarice, jer to bi bilo lepo i dobro za obe iz tog i tog razloga!“ Ne,
nego je jedna pozvala drugu na kafu, pa uvece u izlazak, pa na neku zurku, pa
ste se sve ¢e$ce vidale i druzile,iu jednom trenutku ste jedna o drugoj mogle da
kazete da ste dobre drugarice. Isto tako, s nekim drugim ljudima si mozda neki
put izasla ili otigla na kafu i shvatila da ti se s njima ne provodi toliko vremena,
ali im verovatno nisi rekla ,,Zna$ kako, nakon one dve kafe sam shvatila da mi
je toliko dosadno s tobom da zaista mislim da se nikad neéemo druziti.“ Vasi
postupci su ono kroz $ta se formira vas odnos, a ne jedan razgovor na kome se
dogovarate da li ste bas dobre ili samo ok drugarice.

Ovaj primer navodim jer iako nam je ovaj princip jasan kod
prijateljstva i drugih meduljudskih odnosa, veéina ljudi ga ne vidi kod rada
u parlamentu; a funkcionalan parlament se gradi kao prijateljstvo — kroz
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postupke i odredeni trud i inicijativu svake ucesnice u njemu, ali bez forsir-
anja (sa) bilo koje strane. Postupci su u ovom slu¢aju naravno akcije, sednice,
sastanci itd. Inicijativa znac¢i da Zelimo da uradimo §$to vise realno moguce
u datim okolnostima, a forsiranje bi bilo zahtevanje od drugih da se odmah
ukljuce bas tako i tako, insistiranje da parlament odmah mora da funkcionise
upravo ovako itd.

Ovakav stav i tebe li¢no rasterecuje od ideje da moras sutra da vrbujes
toliko i toliko ljudi da bi parlament zaista bio funkcionalan. Seti se, na tebi je
da utvrdis koliko ko zaista Zeli da se ukljuci u akcijanje ili parlament — ako
nekoga ko je do sada mislio da je parlament glupost ubedis da nije tako losa
stvar i samim tim sve $to on uradi je da smanji svoju negativnu pricu dru-
gima o parlamentu, i to je itekako uspeh!

Zato, uvek imaj na umu da je ta¢no da iz funkcionalnog parlamenta
slede konkretne akcije, ali isto tako iz konkretnih akcija sledi funkcionalan
parlament! A, za konkretne akcije ne moramo da se svi sre¢no i potpuno
slozimo, ve¢ da se dovoljno slozimo — da postignemo kompromis.

Kada se okupi 10, 30 ili vise ucenica, ve¢ u startu su gotovo sigurne
neke stvari: neki od njih se na prvi pogled nece voleti, nekoga ¢es bas ti da
iznervira$ i pre nego $to si otvorila usta (i obrnuto), bi¢e nekoliko ljudi sa su-
protnim idejama $ta parlament treba da radi, jedna osoba ¢e da zagovara tiSinu
i disciplinu, a druga ¢e da prica naglas viceve itd.

Dakle, u startu odbaci cilj da svi oni moraju savr$eno da se slazu i
postuju i da u parlamentu mora da vlada vrhunska disciplina. Ne, svi vi
morate da se dovoljno slozite i postujete da biste ispunili cilj parlamenta
— osmisljavanje i sprovodenje konkretnih akcija koje poboljsavaju stanje
ucenica. Ovime ¢emo jos malo prosiriti ATOM, a da bi donosila §to bolje
odluke, evo jos$ jedan pogled na to kako izgledaju motivacije i o¢ekivanja ljudi
u parlamentu:

Da se radi konkretno — ako ne radimo akcije i ne postizemo konkretne
rezultate, onda samo pri¢amo u prazno i dzaba sve ostalo.

Da se dobija paznja — Svako Zeli da ima moguénost da nesto kaze ako
oseti potrebu. Tu su naravno i oni koji Zele malo vecu paznju, to jest publiku za
svoje mudrovanje, duhovite nastupe itd.

Da bude pravedno — Svi se u idealnom slucaju tretiraju jednako, to

56



Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

jest u malo realnijem onako kako zasluzuju. Ako neko dobija bez razloga
povlaséen tretman, svi to odmah osete i atmosfera se narusava.

Da bude dobra atmosfera — svi vole lepu atmosferu, nekog ko ¢e da
kaze u pravom trenutku ne$to smesno i sl.

Ako ti nesto od ovoga izgleda kontradiktorno, to je zato $to i jeste. U os-
novi, ove motivacije se mogu sumirati u to da svi Zele da budu postovani i da
dobiju nesto $to im znadi — priznanje za uspesno uradenu akciju, moguénost
da iznesu svoju kul ideju, priliku da se druze, korist od te i te akcije, ili nesto
trece. Ti kao O3 tezis da ispunis sva ova ocekivanja, i zato ponavljam da budes
svesna da $ta god radila, nikad nece svi biti potpuno sre¢ni — bitno je da
budu dovoljno sre¢ni!

Ovo ne znaci da ti stajes na tome da se slozite nesto malo dovoljno. Ti
svakako tezi§ da se slozite $to je viSe moguce, ali u trenutnim okolnostima
— bitno je da ne postavljas o¢ekivanje u glavi da morate apsolutno toliko i
toliko da se slozite. Dakle, tezis sto vise, ali cilja$ na dovoljno ukoliko vise
nije moguce.

Sada imamo dobru ideju kako da komuniciramo sa ucenicima, ali ona
moze biti jo§ bolja ako jo§ malo razradimo jedan deo Akcionog Toka Misli.
Prvo ¢emo da ponovimo dosadasnju verziju:

ATOM: Glavni cilj je $to vece poboljsavanje stanja uéenica u tre-
nutnim okolnostima. Do ovog cilja vode sve konkretne akcije, i fokus tvog
odlucivanja je §to veci rad na konkretnim akcijama. Ti li¢no uvek po
Osnovnom Planu Akcije (OPA!) radi$ na nivoima O? i
O}, a tezi$ koliko je u datim okolnostima mogucée ka O°
nivou odgovornosti. Sa uenicima ¢e$ uvek komunci-
rati kompletno tako da oni $to vise doprinesu konkret-
nim akcijama, a tek onda funkcionalnosti parlamen-
ta, i uvek ¢ées teziti tome da se slozite $to vise, to jest
dovoljno.

Ono sto ¢emo dopuniti je OPA! — uradices
ga opet, ali ovaj put (i svaki bududi) ¢es dodati
jednu stvar — Analizu OKruzenja (A,OK!).
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T1i si, u osnovi, prilikom koris¢enja Procene i definisanja sredstava ve¢
radila Analizu OkruzZenja — osmatrala si kakvo je stanje u $koli, koji su to
problemi, koliko su realne tvoje akcije itd. Medutim, sada si opremljena sa jos
novih znanja, te od sada ¢e§ pri svakom razmatranju sredstava da uzimas u
obzir i sve §to smo do sada pricali o tudoj motivaciji i interesima. Dakle sada
moze$ da jos bolje razradis sta ¢es i kako traziti od direktorke, na koji nacin
da predstavis svoj plan i akcije drugim uéenicama itd. Takode, u koraku pre
nego $to razmotris sredstva mozes detaljnije da osmotris kakvo je stanje u
parlamentu: da li se redovno sastaje, kako ljudi u njemu komuniciraju, kakva
je atmosfera, kako radi predsednik, kako bi mogla da bude dozivljena tvoja
inicijativa itd.

Za osmatranje stanja u parlamentu, postavi¢emo pitanja formulisana
na osnovu onih gore navedenih ocekivanja od sednice, i $ire — parlamenta:

- Dali se radi konkretno? Da li se donose konkretne odluke? Ukoliko

ne, zasto?

- Dali se dobija paznja? Da li svako ili veéina ima priliku da nesto
kaze ako zeli? Ili neki ljudi uporno ne dobijaju re¢? Da li i sa koliko paznje se
razmatra neciji predlog?

- Dali je pravedno? Koja su pisana i nepisana pravila funkcionisanja
tvog parlamenta? Kako se reaguje na njihovo krsenje? Da li se toleriSe necije
ponasanje koje krsi ova pravila?

- Dali je dobra atmosfera? Kako se sve ponasaju u¢enice na sednici:
Da i svi smoreno ¢ekaju da se zavrsi, zajedljivo dobacuju, pri¢aju u sav glas,
Jjutito ¢ute ili entuzijasti¢no ucestvuju i daju predloge? Zasto?

- Dali su Jjudi na sednici postovani? Da li dobiju ono §to im znaci?
Kada i zasto da, a kada i zasto ne?

Ono §to ¢e ti pomoéi prilikom odgovaranja na ova pitanja je da se
p p g ] prtanja j
prisetis svih konkretnih situacija i utisaka iz parlamenta: seti se i svakog prob-
lema, rasprave, svade, trenutka kada je neko predlozio dobru ideju, trenutka
) P ) ’ J p T4,
kada ste se svi super slozili itd. Sva ova pitanja i odgovore ¢e$ zapisati na pa-
pir, a Analizu Okruzenja ¢es$ ponavljati $to ¢esée, a najmanje svakih nedelju
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dana. Na ovaj nacin ¢es stalno imati svezu sliku o trenutnom stanju, i samim
tim i dobru ideju kako da dalje delas.

Prakti¢na vezba:

Barem jednom dnevno izaberi u glavi jednu osobu koju bi Zelela da
motivise$ da ude u parlament, to jest da se ukljuci u neku akciju. Koriste¢i sve
o ¢emu smo pricali do sada, zamisli kako bi tekao razgovor sa njom — $ta bi nju
motivisalo, kako bi joj $to bolje predstavila tvoje ideje za konkretne akcije, na
koji nadin bi ona mogla da se uklju¢i u parlament. Jednom dnevno simuliraj
ovaj razgovor naglas (negde gde se niko nece zapitati zasto pricas sama sa
sobom), a koliko god ¢esto mozes, a najmanje jednom nedeljno, probaj isto
to s nekom drugaricom (posebno dobro ako je u parlamentu)— dakle, da se
pretvara da je ona ta osoba kojoj prilazis. Ovakvom vezbom ¢e$ uociti gde se
najcescée zbunjujes i sta bi mogla jo§ bolje da formulises.

A dabi ti analiza i uopste parlamentarisanje bili jos bolji, pogleda¢emo
koga sve to moze$ da zateknes u parlamentu.

7.2 - TIPOVI PARLAMENTARKI

Tako su svi ljudi posebni, pokazalo se da se u parlamentu Cesto pojave
i osobe sa nekim specifi¢nim osobinama i sklonostima. Evo pregleda nekih od
najcescih ,tipova“ parlamentarki — ovde su predstavljene kao stereotipi jer, opet,
nemamo mnogo vremena i mesta da analiziramo svaku osobu pojedinacno, ali
ih ti obavezno tretiraj kao i sve druge — sa iskrenim postovanjem.

Kreativka: Svi smo u nekom trenutku Zvrljali po svesci kad nam je
bilo dosadno na nekom ¢asu, ali Kreativka je otisla korak dalje i kupla svesku
samo za zvrljanje. Ova osoba e ti biti od velike pomo¢i ako treba da se napravi
plakat, osmisli duhovit slogan ili nacrta maskota za akciju itd. Ona je pod-
jednako bitna kako zbog svoje licne kreativnosti tako i zbog toga §to stvara
atmosferu u kojoj i drugi mogu da se opuste i ponasaju kreativnije (§to podra-
zumeva i onu inace tako strasnu strvar - da mozda nesto lupe i pogrese).

Pravnica: Procitala je statut parlamenta deset puta i zna ga napamet.
Zahteva postovanje procedure i ukazace i na najmanji propust u istoj. Osim
§to ¢e§ morati dobro da savladas statut da bi imala odgovor na njene upadice,
postoji i nacin da je ukljuci§ da znacajno doprinese parlamentu. Naime, na-
kon svake sednice mora da se sastavi izvestaj sa odlukama koje su izglasane, a
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kao $to ¢es videti. I generalno je jako bitno da sve §to radite imate na papiru.
U ovome ona moze da bude od velike pomodi, jer sastavljanje pravnih spisa
je njena strast (ne, ne znam zasto). Takode, u trenucima u kojima nisi skroz
sigurna kako postupiti po statutu, mozes se konsultovati sa njom (time joj
ukazujes i poStovanje, i ona ¢e ti verovatno isto uzvratiti). Opet, ne gledaj na
njenu osobinu (samo) kao na problem, ve¢ uo¢i na koje sve pozitivne nacine
ona moze da doprinese parlamentu (a ako ve¢ nije, izaberite je za sekretara
parlamenta).

Komedijasica: Uvek ima spremnu dosetku na sve §to ti ili neko drugi
kaze. Uziva u tome da se makar i jedna osoba smeje njenim forama, a kada je
vedi deo parlamenta zavoli, njenoj sre¢i nema kraja. Iako ¢e$ povremeno da
izludis zbog njenih stalnih upadica, ona moze doprineti na jedan neobican
nacin: ona je na odredeni na¢in merilo koliko je trenutna situacija ozbiljna.

U fazama kada iznosite probleme ili pricate o nekim manje bitnim
ili lakse resivim temama, ona moze manje-viSe nesputavano da se ponasa.
Medutim, kada se pri¢a o neemu vaznom i ozbiljnom, trebalo bi joj na fin,
ali jasan nacin staviti do znanja da je sada zaista bitno da se slozno i efikasno
radi na resavanju tog i tog problema. Kada ¢ak i ona postane barem na kratko
ozbiljna, svi ostali ¢e osetiti da je u pitanju nesto zaista vazno. Ako preteruje
sa forama, bila situacija ozbiljna ili ne, ono $to je jako bitno je da ne pokazes
da tebe to li¢no nervira, to jest da ovo ne bude konflikt na li¢noj osnovi, ve¢ da
pokazes da te smara to $to se takvim ponasanjem skrece sa konkretnog rada.

Saboterke: Karakteristi¢ne su po tome $to daleko vise smetaju nego
sto doprinose radu parlamenta. Ima ih nekoliko vrsta:

Previse-smo-kul: Pojavljuju se najcesée u grupama - kad su sami,
tesko im je da naprave toliki problem jer ih ostali ¢lanovi parlamenta mogu
lakse iskontrolisati. To je gotovo uvek ekipa momaka koji su dosli da bleje u
parlamentu i (d/p)okazuju jedni drugima koliko su kul i koliko je parlament
jedna glupost. Cesto su maturanti, pa sebi dodatno uzimaju za pravo da budu
iznad svih.

Ovde situacija ume da bude teska. Ne moram da ti crtam kako bi rea-
govali maturanti ako bi ih sama uéutkivala ili nadmudrila predsednica ili neka
druga devojka koja je iz druge godine. Zato, ono $to ti je najbolja taktika
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je da dobije$ podrsku veéine. Ovo dobijas fokusiranjem na konkretne ak-
cije — ostale parlamentarke e svakako pruziti saboterima vedi otpor kada ti
naglasis da oni (to jest glasno se zapitas zasto) ometaju parlament u organi-
zovanju humanitarne svirke, sekcije ili neke druge akcije. Njima je daleko teze
da reaguju i trpe napade sa vise strana nego od tebe jedne, i time je veca Sansa
da se smire i povuku.

Kriti¢arka: Na sve $to neko predlozi (a posebno ti) ima zamerku i
uvek istice negativno u svemu. U ekstremnim slu¢ajevima moze se unaprediti
u Princezu ocaja, to jest kada stalno isti¢e kako nista apsolutno nema poente
raditi i kako ste smesni $to uopste pokusavate. Pricali smo zasto se sve neko
tako ponasa, a istaéi ¢emo neodredeno podrazumevanje. Buduéi da ¢e dosta
parlamentarki imati ovakve stavove u blazem obliku i njima smo se ve¢ dosta
bavili, razmotri¢emo sada kako da se $to bolje reaguje na Kriti¢arku i Princezu
ocaja (kao i na Previde-smo-kul i na sve druge problemati¢nije tipove parla-
mentarki):

Prvi korak je da osmotri$ zasto i koliko se tako ponasaju: Da li
reaguju najvise na neku specificnu osobu, ili na svakog? Da li deluju ogorceno,
ili samo Zele da pametuju? Sta ti se ¢ini da je njima zapravo potrebno od
parlamenta? Ovo ¢e ti dosta toga reci o tome kako da se postavis prema njima.

Drugi korak je da na fin nacin neutrali$es njihov uticaj: Ovde ne
mislim na neko fizi¢ko uklanjanje, ve¢ na neutralisanje u smislu izbijanja onog
negativnog iz njih’. Kada utvrdis $ta im je potrebno (paznja, priznanje, reSenje
za neki njihov problem), to ¢es pokusati da im pruzi§, ali tako da ne narusis jos
vide neko drugo pravilo (recimo, da im ne daje§ previse paznje, pa da se neko
drugi ne oseti sada uskraceno ili nepravedno).

Ako ovo ne uspe, onda ¢e$ ih neutralisati u onom drugom smislu (ne,
opet, ne nasilno), time $to ¢e$ im onemoguciti da vrse svoj negativan uticaj
u parlamentu: Prema njima ¢es jasno forsirati pravila ponasanja — da stavove
treba da iznose ne u svakom moguéem trenutku, ve¢ kada se razmatraju akcije,
da se insistira da svako iznese svoj stav (i time one dobijaju $to rede re¢) itd.

U slu¢aju da ovo ne uspe, treci korak je direktno suocavanje: Ako
moze$, popri¢aj sa njima prvo nasamo, i pitaj ih $ta bi Zelele da dobiju od
parlamenta, $ta bi da postignu u njemu, da li im nesto smeta itd. Ukoliko ne

5 - Autor se izvinjava §to se re¢i u ovoj reenici mogu shvatiti u nasilnom kontekstu. Moguéi krivci za to su
visegodisnje frustracije sa kriticarkama i Princezama ocaja.
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moze$ li¢no, ili taj razgovor ne urodi plodom, a niko drugi se do sada nije di-
rektno suocio sa njima (a sasvim je moguce da ¢e se suociti) to ¢e§ morati da
uradis ti, na sednici. Ovde je jako bitno da se u tvom glasu i stavu jasno vidi
postovanje i iskrena namera da to radi$ da bi se postigla radna atmosfera u
parlamentu, a ne da napadas na li¢noj osnovi.

Ovime Kriticarku i Princezu o¢aja daleko vise razoruzavas nego da se
upustas u direktnu raspravu i svadu s njima, jer ih ta pitanja stavljaju u polozaj
da moraju da opravdaju svoje ponasanje. Isto tako, ohrabrujes ostale parlamen-
tarke da iskontrolisu njihovo ponasanje, to jest da ih uéutkaju. Jo$ jednom, cilj
ti je da svoj stav prema saboterkama tako formulises da dobije$ podrsku vedine.

Zapamti, tebi nije ovde cilj da moras da dobijes saveznika ili ubedis
tu osobu da si ti u pravu, a ona nije — ti zeli§ funkcionalni parlament, i tome
teZi$ Sto viSe u trenutnim okolnostima. Ako to znadi da ée Princeza ocaja i
Kriticarka nakon suocavanja da namrgodeno Cute, i to je svakako daleko bolje
nego da pricaju, i nerealno je ocekivati da se tek tako promene.

Nazalost, ponekad je jedino resenje da se osoba koja se uporno neg-
ativno ponasa trajno ukloni — ne, ne, stvarno ne mislim opet na to, veé¢ na
isklju¢ivanje iz rada parlamenta, i kao zvanic¢ni ¢lan, i tako da se udaljava sa
sednica. Budi svesna da ovo svakako nosi svoje posledice, da ¢e ta osoba da
$iri negativnu pricu o parlamentu, da se postavlja jedan presedan u radu par-
lamenta (da neko moze da bude izbacen ako uradi to i to). Zato ovo koristite
samo kada nista drugo ne upali.

Ovime smo pokrili najéesce tipove parlamentarki, a sledeci korak je
razmatranje svih zaduZenja u parlamentu.

7.3 - ZADUZENJA U PARLAMENTU

Ono o ¢emu pri¢amo su zapravo funkcije. Ako pogledamo tu reg,
funkcije su tu da bi ljudi na njima imali odredene odgovornosti i ulogu (jer to
je drugo znalenje te reci), i da bi parlament bio funkcionalan. Medutim, danas
ta re¢ naj¢e§ce asocira na funkcionere, to jest sve one koji hoée funk-
ciju zato §to vole da budu glavni, ili samo Zele da jacaju svoj CV ili iz nekog
tre¢eg sebinog razloga. Zato ¢emo funkcije zvati zaduzenjima, jer one
podrazumevaju konkretan rad i odredeni nivo odgovornosti, i to se mora
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uvek ocekivati od osoba koje ih preuzimaju.

Poce¢emo od najvaznijeg zaduzenja — predsednice parlamenta.
7.4 - PREDSEDNICA

Ve¢ smo pricali da je glavna odgovornost predsednice vodenje sednica,
to jest da je ona O — ne samo $to predsedava sednicama, ve¢ i gleda da sve
§to se na njima dogovorite bude uradeno. Sada ¢emo ovo zaduzZenje pogledati
malo detaljnije, a imaj u vidu da sve ovo, bila ti predsednica ili ne, kao O?i O*
treba da zna$ i koristis na svakom sastanku, i zato ¢u ovo pisati obracajudi se
tebi kao predsednici.

Predsednica dakle mora da:
- motiviSe i inspirise

- usmerava i balansira

- zakljucuje i sprovodi®

Na sednici ¢ée, pored onih tipova parlamentarki o kojima smo pricali,
biti najrazlic¢itijih ljudi — idealista, pragmatista, optimista, pesimista, sportista,
Strebera, pametnih, manje pametnih, onih koji mogu pricati satima na svaku
temu i ona jedna §to samo sedi i ¢uti u ¢osku, ali je uvek, uvek prisutna, na sva-
kom sastanku. Sve su one tu iz nekog svog razloga, imaju neka svoja o¢ekivanja
i ponasaju se na sebi svojstven nacin. Kako god bilo, prvi posao predsednice
je isti: Ona mora da stvori atmosferu u kojoj ¢e svako osecati ne samo da
moze da iznese svoju ideju, ve¢ i da Zeli to da uradi. Ona mora da inspirise i
motivise ljude da se ukljuce, predloze i raspravljaju.

Ovo se moze postiéi na vise nacina u zavisnosti od situacije, a posebno
je korisna varijacija tehnike brainstorming:

Na tabli ¢ete prvo iz/istati sve moguce probleme u skoli. Dakle, sve redom
od razlupanog toaleta, prljavog dvorista, problemati¢nih profesorki, nedostatka
aktivnosti itd. U ovom trenutku nikako ne treba da vrednujete koliko je to §to
radite mali,velik ili re$iv problem (a neko ¢e neminovno reci kako je taj i taj
problem nemoguce resiti itd.) — naglasi da je sada jedino bitno da ih sto vise
izlistate i steknete realno stanje u skoli, pa ¢ete posle videti koliko je koji resiv.

6 - Autor je u ovom slu¢aju odustao od trazenja pamtljive skracenice, jer najblize emu je dosao je BIZOn. I kreativna
reSenja moraju imati svoje granice
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Kako budete zapisivali pojmove na tabli, tako ¢e vas oni inspirisati i
povuéi da izlistate jo$ vise problema kojih se nista odmah setili. Pada¢e vam
na pamet i ideje za akcije, ali njih Cete listati kasnije. Generalno, nece$ imati
problema u listanju, jelte, problema, jer sigurno ste ve¢ pricali u vise navrata o
tome $ta vam sve smeta u $koli.

Nakon $to napravite ovu listu, sledi naizgled tezi deo — smisljanje akcija,
to jest — ciljeva i zadataka.

Na tabli krenite da listate sve ideje za akcije koje vam padnu na pamet.
Ni ovde nemojte jos uvek da vrednujete dali su akcije ostvarive (a tek ovde ti
preti lavina izjava u stilu ,Ma daj, nema $anse to da prode!“) To sada nije bitno,
ved je bitno da pustimo masti i kreativnosti na volju.

Kada ste izlistali sve probleme i ideje za akcije, vreme je da malo
popricate o svemu tome na tabli i konkretizujete neke od ideja. Sada cete
pricati o tome koliko je koji problem resiv i koliko je koja akcija ostvariva.

Ovde dolazimo u jednu delikatnu situaciju: od tebe, osobe od auto-
riteta, se na jednom nivou ocekuje da ima$ resenje za sve. Medutim, u isto
vreme bi svi voleli da je resenje upravo ono $to oni misle da je najbolje.

Zato kao predsednica mora$ da usmeravas i balansiras:

Nekome je odredena tema posebno bitna, a neko drugi ¢e misliti da
je besmislena. Za neke probleme ¢e se mozda brzo nadi resenje, dok ¢ée se oko
nekih voditi Zustre rasprave. U svemu ovome, ti moras da u isto vreme budes
$to neutralnija i ne zauzima$ niciju stranu li¢no, a opet da vrednujes sve $to se
desava (da li je predlog nekonstruktivan, da li se predugo pri¢a na neku temu
itd.) i na osnovu toga usmeravas raspravu. Da se ne laZzemo, ovde je tesko ta¢no
re¢i kako da to radi§ — svaka situacija je drugacija i prosto ¢e§ morati kroz rad
skupljas iskustvo i u¢i$ na greskama. Evo nekih generalnih saveta:

- Gledaj da $to manje ti raspravljas i sudis. Tvoje je da stvoris
atmosferu u kojoj ¢e to da rade drugi, a tvoje reci treba da usmeravaju
diskusiju ka konkretizovanju akcija i podizanju atmosfere. Ako ugledas
nesto toliko o¢igledno da prosto moras nesto da kazes, suzdrzi se, jer ako je
ocigledno, ubrzo Ce se javiti neko drugi.

- Ako se posle nekog vremena niko nije javio da kaze to nesto
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ocigledno, ili ako misli§ da ne$to jako bitno prosto mora da se kaze, vreme
je da upotrebis princip ?>!. Dakle, umesto da kazes sta mislis, pretvorices
svoj stav u pitanje. Npr. ako planirate humanitarnu akciju i jedan od predloga
je svirka sa $kolskim bendovima, a ti si gotovo sigurna da ¢e biti problem sa
skolskim bendovima (jer su katastrofa, ili ih je premalo da privuku dosta ljudi
ili koji god razlog da je u pitanju) nemoj to direktno da kazes, ve¢ postavi
pitanja: ,Super, a koje bismo bendove zvali? Kakvi su oni? Da li bi mogli da
privuku dovoljno ljudi?“. Ako je tvoje misljenje o bendovima iole blizu real-
nosti, javice se neko ko ¢e re¢i ono §to mislis.

Ne gledaj na ovo kao na manipulaciju, ve¢ jednostavnu realnost: ti
imas taj Cesto nezahvalan zadatak balansiranja i usmeravanja sastanka na ko-
jem Ce uCestvovati i preko 50 ljudi. Bice ti samo teze ako budes precesto iznosi-
la svoje stavove — tu se pomalo stvara ona atmosfera na ¢asu koju zaista niko ne
voli, gde se ideje odmah vrednuju kao ta¢ne/netacne, jer ih vrednuje osoba sa
autoritetom od koje se o¢ekuje mnogo. Da, jos jednom, ti si osoba sa autorite-
tom i od tebe se ocekuje mnogo. U atmosferi u kojoj ti Cesto procenjujes tude
stavove, niko vise nece Zeleti da iznosi svoje stavove.

- Takode nemoj da misli§ da ne treba da iznosi§ svoj stav: Apsolut-
no treba. Ipak, to treba da bude izneseno sto je konstruktivnije moguce. npr.
Ako je problem dobijanje prostora od $kole za svirku, ne treba to reéi u stilu
,Daj bre, pa znas da direktor nikad nece dati da koristimo prostor®. Ovo zvuci
ocigledno, ali strasno je lako da se izletis sa takvim izjavama, a tvoja sagovornica
se moze osetiti licno prozvanom. Vezbaj da ih pretvoris u , Ok, ali moramo da
smislimo §ta ¢emo sa prostorom, jer postoji dobra sansa da se direktor ne slozi.
Koje sve opcije za prostor imamo?®.

- Zato ¢u ponoviti jo$ jednom — kad god mozes, svoje stavove pretvaraj
u pitanja. Ovo Ce naterati i tebe i ostale da se viSe zapitaju da li je nesto dobra
ideja ili ne, bez da je iko pritom prozvan na li¢noj osnovi.

Ovde mi opet pada na pamet onaj parlament u Pozarevcu s akcijom sa
frizerima. Kada sam ih na pocetku sastanka pitao da mi ucenici opisu stanje u
skoli i parlamentu, svi su tvrdili kako je nemoguce bilo $ta uraditi, a jedna dva
momka su bili posebno entuzijasti¢ni u naglagavanju (u ovom slucaju Princevi
ocaja). Kada smo krenuli da listamo probleme i ideje, oni su opet naglasili da
ni jedna akcija nece uspeti. Kada smo izabrali i definisali prvu akciju, rekli su
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da ¢e, ok, ta mozda uspeti, ali nikako ne moze da uspe ni jedna druga. Kada
smo razradili i drugu akciju, slozili su se da ée i ta verovatno da uspe, ali zaista
nema $anse da uspe bilo $ta jos. U tom trenutku, dok sam ve¢ uveliko ozbiljno
razmisljao da ih gadam ne¢im o$trim (o$trim re¢ima, naravno), javila se jedna
devojka koja je razresila situaciju. Pogledala je tu dvojicu u o¢i i rekla ,Dajte
bre, pre jedva 20 minuta smo svi vikali kako ne moze nista da se uradi, a sada
imamo dve isplanirane akcije! Ajde bre ¢utite vise i ajmo da isplaniramo na-
rednu akciju!“. Tu su oni ucutali, a ja sam se pogledom zahvalio mom spasitelju.
Jer, bio sam u iskusenju da im isto to kazem, i ve¢ sam na malo pristojniji nacin
to govorio celom parlamentu, ali ako bih se li¢no obratio njima dvojici, zlou-
potrebio bih svoj autoritet. Tada bih njih dvojicu svakako ué¢utkala, ali bih ih
time ucutkala i za sva vremena — oni bi stvorili odbojnost prema meni ($to
me manje-vi§e briga) i prema &itavom parlamentu (a to mi ve¢ nije svejedno) i
sutra nadureno iz inata okolo pricali kako parlament nema poentu.

Ovo sve naravno ne znaci da ti samo neutralno ,,plutas® trudeci se samo
da ne uvredis ikoga. Ti itekako ima$ stav, koji pociva na tvom Osnovnom
Planu Akcije i koji je kroz ATOM usmeren ka ostvarivanju glavnog cilja
parlamenta: planiranje konkretnih akcija koje ¢e poboljsati stanje u¢enicau
$koli. Zato, tokom planiranja akcija, ti si ta koji ¢e iznova i iznova sa osmehom
na licu i prikladnim odgovorom (zo jest pitanjem!) da reaguje na komentare
da nema poente bilo $ta raditi — ostali mogu da budu direktniji u u¢utkivanju
nevernih Toma, a ti smes biti direktan jedino ako je situacija kriti¢na.

Vodivsi tako diskusiju, kao uporni optimista koji postavlja pitanja,
zadatak vam je da na jednoj sednici osmislite tri akcije po sednici koje vam
deluju ostvarivo. Moze svaka akcija da resava neki drugi problem, ili da se sve
tri bave jednim istim — to ve¢ zavisi od situacije u vasoj koli. Tri je dovoljno
da ima puno da se radi, a opet da ne bude previse da vas zatrpa obavezama.
Naravno, ako je situacija takva da je moguca samo jedna akcija, onda moze
samo jedna, ali ta akcija onda zaista mora da bude dobro smisljena. U svakom
slu¢aju, predloge akcija ¢ete zajedno provuéi kroz Procenu (akcije predstavljaju
zadatke), a zaduzZenja éete definisati i podeliti uz pomoé Kasike.

Ovde ti preuzimas onu trecu bitnu ulogu: da zakljucujes i sprovodis.
Bitno je da procenis trenutak kada je vreme da se prede na zakljucivanje i
donosenje odluka §ta se tacno radi, ko preuzima koju odgovornost itd.
Mozda najbolji vodi¢ za procenu kada je dobar trenutak zakljué¢ivanje je
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kada primeti$ da se ve¢ drugi put ponavljaju svi isti argumenti vezani za
odredenu temu i da se ne govori ni$ta novo.

Pod sprovodenjem mislim na to da si ti O° i da si samim tim ti na
kraju dana odgovorna da sve bude sprovedeno. Znam kako ovo moze da
zvuli — posao predsednice/O° osobe nije lak, ali su zato nagrade isto toliko
velike (ovde moze§ slobodno da zakolutas o¢ima jer znam da nema $anse da ti
pokazem koliko ¢e ti sve ovo biti korisno u buduénosti).

Ovime smo pokrili najbitnija zaduzenja predsednice, to jest O* osobe.
Dakle, ona mora na sednici (a zapravo uvek i svuda) da motivise, inspirise,
usmerava, balansira, zakljucuje i sprovodi.

Sto se tice toga ko treba da bude predsednica, idealno je da to bude
osoba iz III godine (to jest iz II ako je u trogodisnjoj skoli) — dovoljno je dugo
tu da poznaje situaciju u $koli, a nema frku oko mature, priprema za fakultet,
zivota posle $kole itd. Ovo je naravno idealna situacija, i nikako ne treba da
bude glavni faktor u biranju.

Ono $to treba da trazite u predsednici je spremnost i entuzijazam za
konkretnim radom. Lepo je ako ima prethodno iskustvo, lepo je ako je duho-
vita, jako je lepo ako vas inspirise — ali mora da se zna da ona ima zaduzenje da
postigne onaj glavni cilj parlamenta, i samim tim mora da se jasno vidi da ona
zeli da radi konkretno!

7.5 - POTPREDSEDNICA

Na papiru potpredsednica kao da ne radi nista dok ne zagusti, to jest
dok ne treba da zameni predsednicu. Ali, ona moze imati itekako vaznu ulogu:

Prvo, ona se na odredeni nacin nalazi negde izmedu predsednice i os-
talih ¢lanova parlamenta: ne vodi sednicu, ali kao i kod predsednice, za nju se
vezuje odredena doza dodatnog poverenja i ocekivanja — jer, ona bi trebalo da
bude neko vrlo aktivan u parlamentu, ko dosta pomaze predsednici.

Dalje, jako je dobro kada je potpredsednica neko iz suprotne smene
— samim tim, ta smena se ose¢a dodatno zastupljena u parlamentu, a isto tako
ovime se dobija osoba koja je sigurniji izvor informacija i desavanja iz suprotne
smene i neko ko je po potrebi odgovoran za nesto vazno §to treba da se uradi
u toj smeni.
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I trece, kako je idealna godina za predsednicu treca, samim tim je
za potpredsednicu idealna druga. Jer, sve ovo vreme, potpredsednica uci uz
predsednicu kako se vodi sednica, organizuju akcije i radi sve ostalo u parla-
mentu. Naredne godine stara predsednica razmislja o maturi i buduénosti, a
potpredsednica je sa svim sakupljenim iskustvom odli¢an kandidat da preuzme
tu odgovornost

7.6 - SEKRETAR

Sekretar se bavi onom tehni¢ko-administrativnom stranom
parlamenta (znam, zvudi smor, ali bitno je): vodenje zapisnika na sednicama,
formulisanje odluka i podnosenje sekretaru skole itd. Jako je bitno da imate
pisani trag vaseg rada, jer vas on ne samo $titi od svih moguéih rekla-ka-
zala trenutaka (koji su posebno Cesti sa nesaradljivim direktorkama), ve¢ vas i
drugima (a i vama samima) predstavlja ozbiljnije (kada ode$ kod direktorke sa
iskucanom i potpisanom odlukom parlamenta, na osnovu te i te tacke statuta
parlamenta, ima$ daleko vece $anse nego sa otprilike recenicom ,,Mi iz parla-
menta bismo nesto ‘teli!“.

U slucaju da nemas nekog ko ¢e voditi te papire, to ¢e onda raditi
predsednica ili O osoba, ali neko drugi mora da vodi zapisnik na sednicama —
one su previse haoti¢ne da bi ih ista osoba vodila i zapisivala $ta se desava.

7.7 - OSTALA ZADUZENJAITELA

To je to §to se ti¢e zaduzenja u parlamentu. Sve ostalo $to smislite,
bilo da su formalna tela, odbori ili druga zaduzenja, treba da bude tu sa jas-
nim ciljem - §to ve¢a funkcionalnost parlamenta, radi postizanja $to uspesnijih
konkretnih akcija. PredloZi¢u ovde samo jedno telo koje smo mi imali, jer se
nama pokazalo jako korisno u radu — ako procenite da bi vas omelo, naravno
nemojte da ga formirate. U pitanju je savet parlamenta:

Savet se sastoji od predsednice, potpredsednice i 8 ¢lanova iz parla-
menta — od toga 4 ¢ine po jedna osoba iz svake godine, a ostalih 4 moze biti iz
bilo koje godine. Savet nema pravo bilo $ta da odlucuje, ali itekako ima svoje
prednosti:

Prvo, on se sastaje jednom nedeljno, nezavisno od parlamenta. Samim
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tim, u njega ¢e udi vise motivisani ljudi, spremni da posvete vi§e vremena par-
lamentu, i na njih bi trebalo da mozes$ da se vise oslonis. Drugo, u njemu se
nalazi barem po jedna osoba iz svake godine, $to znaci da imate odlican izvor
informacija i kontakt sa svakom godinom (a i svako u parlamentu i van njega
onda zna da je njegova godina zastupljena, jer ima barem jednog predstavnika
u savetu). Ovime se takode rasterecuje obavestavanje (posebno za sednicu par-
lamenta), jer dovoljno je da predsednica parlamenta javi svakom ¢lanu saveta
za sednicu, a oni dalje mogu da obaveste ucenice u svojoj godini, umesto da
ona to sama radi.

Za kraj, on daje moguénost da zajedno uradite izuzetno mocan brain-
storming i Analizu OkruZenja — jer, imate nekog iz svake godine ko ¢ée gov-
oriti iz svoje perspektive, $to daje jedan dobar i sirok izvor ideja i informacija.
Ovako dolazite na sednicu parlamenta sa daleko boljom idejom o ¢emu je
bitno da se prica, koliko je $ta realno itd. (ovde je jako vazno biti oprezan da se
Savet ne pretvori u telo koje mora da se slusa i koje radi na svoju ruku nesto sto
nije dogovoreno na parlamentu ili sli¢no. Samo se na sednici parlamenta mogu
donositi odluke, a savet je tu da pomogne da one budu $to bolje i da vode do
§to konkretnijih akeija.)

Ovime smo presli preko svega §to mozemo zateéi u parlamentu. Sada
¢emo da vidimo $ta je jos potrebno da bi parlament funkcionisao.

7.8 - USLOVI ZA SEDNICU

Da bi se sednice parlamenta odrzavale, potrebno je da imaju mesto na
koji moze da dode dovoljan broj ¢lanova parlamenta.

Po zakonu, $kola mora da vam obezbedi prostor za odrzavanje sednica.
U realnosti, to zavisi od vise faktora. Sretao sam i §kole u kojima direktor nije
zeleo da u¢enicima omogudi koriséenje ucionica, jer je mislio da je parlament

glupost.
U svakom slucaju, i ovaj problem je resiv. Naravno, iskoristicemo Procenu:

Problem: nedostatak uslova za odrzavanje sednica parlamenta
Cilj: stvaranje uslova za redovno odrzavanje sednica parlamenta

Ovaj problem i cilj ¢emo koristiti u celom ovom segmentu, a zadatak je:
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1) Obezbedivanje udionice za sednicu.
2) Odrzavanje sednice u dvoristu kole
3) Odrzavanje sednice u parku blizu skole

I tako dalje. Ve¢ znas iz prethodnih primera zasto nisam stavio da
je potrebna prostorija, ve¢ mesto za sednicu parlamenta. Naizgled normalna
recenica kao ,treba nam udionica za sednicu“ moze da ti usmeri razmisljanje
isklju¢ivo u smeru nalaZenja ucionice, §to ponekad zaista nije moguce. Sto se
tice vremena odrzavanja sednice, medusmena se do sada pokazala kao najjed-
nostavnije i najrealnije resenje. Mozete drzati sednicu i uvece, ili vikendom,
mada to zahteva dodatnu motivaciju kod vecéeg dela ¢lanova parlamenta.

Dodacemo tu zadatak: Obavestavanje svih clanova 0 sednici parla-
menta. A uono ____ide nacin (ili viSe njih) obavestavanja. Knjiga obavestenja
sama po sebi je retko kad dovoljna, jer svi smo mi zaboravni i puni obaveza,
te se trudi da na odmorima najuri$ ostale parlamentarke i obavesti$ ih o
sednici, ili im svima posaljes SMS (u tom slu¢aju mozda razmisljaj i o nekom
prepaid paketu sa dosta besplatnih poruka.). Obavestavanje preko Facebook
grupe moze da bude dobro resenje, ako zna§ da ¢lanovi parlamenta koriste
(redovno!) Facebook, mada imaj u vidu ovo pravilo:

Sto je obavestenje dalje od licnog i direktnog, ono ima manju snagu.

Ovo naravno ne znaci da svaki put treba svakog licno da uhvatis za
rukav i uruéis svecani poziv na njegovo ime za sednicu. Ako se vecina uéenica
pojavi nakon §to je obavestenje za sednicu proslo u knjizi obavestenja, onda je
to dovoljno. Medutim, ako se ne pojavljuje dovoljno parlamentarki, razmisli
za§to se ne pojavljuju (nisu motivisane, vreme im ne odgovara...) i predi na
adekvatno direktnije obavestavanje. Ako se viSe puta ne pojave, pokreni ovu
temu na sednici parlamenta.

Ovome smo posvetili viSe prostora jer isti principi vaze i za
obavestavanje ostalih ucenica o akcijama, kao i za sve druge tipove
obavestenja, plakata itd.

Dalje, potrebno je da parlament ima statut — dokument na
osnovu kojeg ¢e funkcionisati. U slucaju da kod tebe parlament postoji, ili
radite ali nemate statut, ima$ moguénost da na www.gradjanske.com, web sajtu
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Gradanskih inicijativa, preuzmes primerak statuta u koji ¢e$ samo dodati ime
svoje $kole.

Za kraj smo ostavili jedan od naj¢es¢ih problema na sednici — stvaran-
je radne atmosfere, iliti disciplina. Toliko puta sam ¢uo Zalbe parlamentarki da
kada kona¢no uspeju da ubede ljude da dodu u parlament, na sednici nastane
ludnica u kojoj svi pri¢aju u glas, niko nikog ne slusa i sli¢no. Ve¢ smo prilikom
pric¢e o Analizi Okruzenja dodali pitanja kojima moze$ da ustanovi§ kakvi su
trenutno atmosfera i nacin rada na sednicama. Ne postoji univerzalno resenje
za tako kompleksno pitanje kao atmosfera na parlamentu, ali ¢u ti ponuditi
jedno ili dva koja ti svakako mogu pomo¢i:

Sastanci sa parlamentarkama pojedinacno ili u malim grupama.
Tesko je objasniti 30 ljudi koji se deru u parlamentu zasto ne treba da se deru
— osim $to te ne Cuju, svako od njih ima neki svoj razlog zasto se tako ponasa,
i tesko je svima odjednom odgovoriti.

Medutim, svi su oni iz nekog razloga u parlamentu. Probaj da
prepoznas one koje deluju visSe motivisano za konkretan rad, i nadi se prvo
pojedinacno ili u malim grupama sa njima, pa onda sa svima ostalima (sa $to
vise njih stignes, to bolje).

Na ovim mini-sastancima pri¢ajte o stanju u parlamentu, uradite
zajedno Osnovni Akcioni Plan i Analizu OkruZenja i napravite dogovor za
ponasanje na sednicama. Ovime dobijate vise stvari: prvo, imacete zajednicki
uraden plan, sto ¢e vas dodatno motivisati i malo vise zbliZiti. Drugo, iz tih
planova sa razli¢itim ljudima vas parlament ¢e imati jednu odli¢nu generalnu
Analizu OkruzZenja, kao i veliki Osnovni Akcioni Plan. Trece, dogovorom o
ponasanju ¢ete imati daleko vecée $anse da na sednicama bude radna atmosfera
(ovde budite svesni da se i ponasanje vezba, te da je sasvim normalno ako ne
uspete odmah da se ne derete u sav glas).

7.9 - CAKE ZA SEDNICU

- Utvrdivanje ko je prisutan na sednici radite dok se svi okupljaju.
Ovime se dobija vise vremena za rad i izbegava se da svi ¢ekaju sa pocetkom
dok budu pojedina¢no prozvani.

- Koristite $to vise mozete tablu ili velike papire na kojima zapisujete
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Sta se desava tokom sednice. Ovo podsti¢e na konkretan rad i omogucava da
svi imaju pregled kako tece sednica, o ¢emu se raspravlja, kome je dodeljeno
koje zaduzenje itd. Isto tako, na kraju sednice kada svi vide $ta je sve ispisano
imace bolji osecaj koliko se konkretno uradilo.

- Na jednom delu table zapisite ProCeNa, KaSiKa, ?>!, Konkreti-
zovanje i Sredstva velikim slovima, tako da tokom diskusije i planiranja stalno
imate podsetnik na koji mozete da se osvrnete i vidite da li vam nesto fali.

- Zavrsite sednicu sa aplauzom, kojim ¢ete oznaciti da ste dobro radili.
Ovo je dobro kako za dugoro¢no odrzavanje atmosfere, tako i za procenu ko-
liko ste dobro radili - $to je iskreniji i glasniji, to bolje.

Blizimo se polako kraju! Sad ¢emo pogledati kako da se nosimo sa
spoljnim saveznicima - kao i kako da ih nacinimo saveznicima ako to nisu, ili
se nosimo sa njima ako to trenutno ne mogu da budu. Nakon toga nam sledi
pregled vanrednih situacija i gotovi smo!
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8 - SPOLJNE SAVEZNICE
8.1 - PROFESORKE I PEDAGOZI

Prilikom mojih poseta parlamentima po Srbiji, iznenadio sam se
koliko su neke od profesorki ili pedagoga ukljuceni u rad parlamenata. Dola-
zile bi na sednice, pokusavale da motivisu uéenice, pomagale u organizovanju
akcija itd.

Medutim, imao sam i nekoliko ovakvih situacija: na sednicu bi dosla
profesorka i koristila recenice tipa ,Deco, morate da se motivisete i organizu-
jete, vi mozete mnogo toga da postignete!“. Na to bi parlamentarke uglavnom
spustale pogled i suzdrzavale se od kolutanja o¢ima, ¢ekajudi da se govor zavrsi.
Jer ono §to ¢uju je tacno i o¢igledno: da, treba da se motivisu, da, treba nesto da
urade. Ali, ton kojim profesorka to govori je otprilike slede¢i ,,Ja bih vam rekla
$ta i kako, ali nisam ba$ sigurna kako ta¢no izgledaju ,$ta i kako, pa ¢u vam
sve ovo govoriti istim onim tonom kojim stariji ljudi govore da omladina treba
lepo da se ponasa i bude vredna, bez da zvuce kao i da oni zaista veruju u to §to
govore i da daju neki zaista konkretan savet.“

Onda posle sastanka odem u kancelariju sa tom profesorkom da rezi-
miramo utiske i tu mi se ona poveri koliko bi volela da moze skroz iskreno da
kaze pred u¢enicama sve §to misli, ali em ne moze zbog profesorskog kolektiva
da preglasno stane na njihovu stranu, em ni sama nije sigurna kako ta¢no da
im pomogne.

Dakle, iako ima profesorki spremnih da pomognu, moras biti sves-
na da zbog njihovih interesa i kolektiva u kojem su, to mogu da urade samo
do odredene mere. Isto tako, kao i tebe, njih verovatno niko nije detaljno (ili
uopste!) poducavao kako parlament funkcionise i kako moze da bude jo§ bolji.

Ono gde oni sigurno mogu da ti pomognu je da se zalazu za parla-
ment kod profesorke i direktorke, kao i da vam ukazu na neke stvari kojih
mozda niste svesni — jer, seti se, one su u profesorskom kolektivu). Ipak, isto
tako nemojte njihovom misljenju davati neopoziv znacaj, jer bas zato §to su
one u profesorskom kolektivu one i pod njegovim uticajem moraju da neke
svoje stavove iznose opreznije ili da mozda ¢ak i pokusaju da vas odgovore od
necega $to vi mislite da je dobra ideja.
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Na stranu ovih entuzijasta, sve profesorke su potencijalni saveznici
parlamenta! Sve zavisi od osobe do osobe, ali ono sto dele kao li¢ni interes
i motivaciju je njihov predmet. Malo koja profesorka se nece radovati kada
vidi da neko Zeli da napravi sekciju, radionicu ili neku akciju koja ukljucuje
njen predmet. Koliko ¢e konkretno pomoéi u takvoj akciji je ve¢ druga stvar,
ali u najmanju ruku ¢e zauzeti pozitivniji stav prema vama — a pozitivan stav
vama dize ugled u skoli i pred direktorkom, §to vam omogucava da sutra
postignete jos vise.

A s$ta raditi ako imate problem sa nekom profesorkom?

U osnovi ¢es se susretati sa dve vrste problema s profesorkama —
problemima u njihovom radu i problemima u odnosu sa parlamentarisan-
jem. Iako ¢emo ove profesorke zvati problemati¢nim, nemoj da polazis od
toga da je problem nuzno bas u njima — neretko se vama samo tako ¢ini, a
problem je zapravo u ne¢emu drugom $to se ne vidi na prvi pogled. U svakom
slucaju, po¢e¢emo od prvog problema, buduéi da nema te skole u kojoj se nece
zate¢i makar jedan takav primer.

1) Problem u radu profesorke: Odnosi se na sve §to ucenicima moze
smetati — prestroga ili nefer tokom ¢asa ili ocenjivanja, samo diktira ili nera-
zumno predaje i sli¢no.

Prvo je bitno proceniti, uz pomoc¢ svega $to smo do sada usvojili, zasto
i kako se ta¢no profesorka ponasa, koji bi bili njeni interesi, kako joj pristupiti
u komunikaciji itd. Zatim postoje u osnovi dva resenja problema:

a) Resenje sa profesorkom — u ovom slucaju, profesorka je ukljucena
u resenje. To moze da bude razgovor s njom o njenom nacinu rada, or-
ganizovanje dodatne nastave ako je potrebna i sl. Koja god da je situacija,
ako profesorki pridete sa pozitivnim stavom, tretirajuéi je kao osobu, s
postovanjem, daleko je veca $ansa da se nesto dogovorite. Isto tako, nije lose
da se zajedno kao odeljenje prvo dogovorite o ¢emu Cete pricati sa njom, pa joj
na odmoru u ime odeljenja pride jedna ili dve osobe. Ovako se izbegava situ-
acija u kojoj profesorki celo odeljenje odjednom nesto trazi, a ona mozda nema
dobar odgovor u tom trenutku i zato zauzme vise odbramben ili negativan stav
prema vasem predlogu, i onda nastane dodatni problem. Medutim, buduéi da
nakon pojedina¢nog razgovora ona verovatno pokrenuti tu temu na ¢asu, jako
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je bitno da prethodno svi znate na koju stranu Zelite da gurate pricu. Isto tako,
u toj pripremi za grupni razgovor s njom, jako je vazno da se dogovorite da
nekoliko ljudi (po moguénosti onih koji su joj drazi) vodi razgovor dok su os-
tali $to je moguce tisi, i da jedine upadice budu konstruktivni komentari — time
izbegavate eksplozivne reakcije kada ona npr. kaze da vas predlog ne moze da
prihvati, to moze njoj da bude ,,dokaz“ da ste vi neozibljni.

Jedna od stvari kojoj svakako mozete da trazite profesorki je da drzi
dodatnu nastavu za sve koji imaju problem sa predmetom. Naravno ovaj
predlog ¢ete upakovati tako da ima smisla u odnosu na trenutni problem s
njom, ali sudtina je ista: Ako pokazete da Zelite da ulozite dodatni trud u
njen predmet, ¢ak i ako vas odbije, u najmanju ruku ¢ete ste¢i od nje malo do-
datnog postovanja koje mozda sutra ¢ak i promeni njen pristup prema vasem
odeljenju.

b) Samostalno resenje — u slucaju da je profesorka toliko
problemati¢na da se sa njom ne moze komunicirati (a uvek prvo ozbiljno
razmotrite moguénost da s njom da komunicirate), moracete da sami nadete
re$enje problema. Ovde ljudima u glavnom padaju na pamet Zalbe razrednoj ili
direktorki, trazenje da im se promeni profesorka itd. Ti metodi ponekad upale,
ali u meduvremenu se propusta prilika za jedno daleko konstruktivnije resenje:
dodatna nastava ili sekcija koju vode ucenice. Naime, ukoliko bi vam prob-
lem resila ili olaksala dodatna nastava, a profesorka ne Zeli da je drzi, mozete da
zamolite ucenice kojima taj predmet ide da odvoje malo vremena i pomognu.
Ovo onda postaje i akcija parlamenta (¢ime parlament stice ugled), a moze
mnogo da pomogne svima u odeljenju, buduéi da ucenje zajedno, ako mu se
dobro pristupi, daje odli¢ne rezultate.

2) Problemi u odnosu sa parlamentarisanjem: Secam se, kada smo
mi pocinjali sa radom u nasem parlamentu, imali smo razno-razne situacije,
kao npr. kada bi pukla sijalica na ¢asu, profesorka bi dobacila ,Hoée mozda
parlament da zameni sijalicu? Ja li¢no nisam doziveo vece neprijatnosti od
toga, pa je reSenje u mom slucaju bilo da istrpim neko vreme dok profesorka
nije uvidela da parlament ima poentu, ali znam za primere kada su ucenice,
zbog toga $to su u parlamentu, dobijale nepravedan tretman, loSije ocene itd.

Sta raditi u ovakvim situacijama? Opet, prvo i pre svega dobro ana-
lizirajte situaciju, zasto se profesorka tako ponasa, $ta misli o parlamentu i
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vama li¢no itd. Ovo sam namerno nazvao problem u parlamentarisanju, jer iako
se tebi mozda ¢ini da profesorka ima problem direktno sa tobom ili nekom
drugom parlamentarkom, mozda njoj zapravo smeta nesto u radu parlamenta.

U svakom slucaju, kada definiSete $ta je tacno problem, mozete ga
resavati, kao i u prethodnom slucaju, direktno ili samostalno. Direktan prist-
up je ovde posebno dobar, jer je zapravo onaj koji profesorka najmanje ocekuje.
Sta misli§ $ta bi se desilo kada bi parlamentarka (ili vise njih sa problemom)
prisla profesorki sa postovanjem i iznela joj da bi volela da zna da li su ona ili
parlament uradili nesto pogresno, da li ju je nekako uvredila, da li postoji neki
problem u tome $to radi u parlamentu? Velika je $ansa da iz takvog razgovora
izadete sa mnogo normalnijim i prijatnijim odnosom (§to nikako ne znaci
da se on ne moze pogorsati — moraces stalno da bude$ oprezna u ponasanju
i komunikaciji sa problemati¢nim profesorkama). Ovde ¢u dodatno naglasiti
da ovaj razgovor (prvo) treba da vodi§ nasamo sa njom - mozes i sama da
pretpostavi§ kako ona sve moze da reaguje ako je ,pobedis“ u raspravi pred
celim odeljenjem.

U slucaju da ne postoji direktno resenje, spremi se da s jedne strane
trpi§ i $to bolje (to jest manje) reaguje$ na provokacije na Casu, a paralelno
razmisljaj kako moze§ samostalno da resi§ problem (npr. da pricas sa razred-
nom ili direktorkom da pricaju sa profesorkom itd.). Ponovi¢u, ovde direktan
razgovor sa profesorkom zaista moze da da neocekivano dobre rezultate.

8.2 - SEKRETAR SKOLE

Pricali smo da je sekretar parlamenta bitan jer mora da postoji pisani
trag vaseg rada. Da bi sve $to radite bilo zaista zvani¢no, svaku vasu odluku,
molbu, Zalbu, izvestaj i sve ostalo §to moze da bude na papiru (a sve moze da
bude na papiru) treba da odnesete do sekretara skole da on lupi pecat i za-
vede vas dokument.

Ovo mora da vam prede u naviku. Kada redovno zavodite doku-
menta, prvo $aljete svima poruku da ste ozbiljni u svom radu, a zatim, u svim
vanrednim i drugim situacijama vi imate zvani¢nu odluku i stav na osnovu koje
direktorka ili neko drugi moraju da reaguju (i samim tim mnogo im je teze da
vas ignori$u, da se igraju rekla-kazala i sli¢no).

Sekretaru, kao i svima, pridite sa po$tovanjem i pitajte kako mozete
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da joj pomognete da ona vama §$to bolje pomogne: Kako da formulisete vase
odluke, §ta mora da bude na njima, da li je potrebno da nabavite posebnu fas-
ciklu za vasa dokumenta itd. Budu¢i da ¢ete poprilicno ¢esto posecivati sekre-
tara, trudite se da imate $to bolji odnos s njom — ona moze da vam bude i izvor
tehnickih, pravnih i svih drugih bitnih informacija o funkcionisanju skole.

8.3 - SKOLSKI ODBOR

Novom izmenom zakona parlament ima pravo da bira svoje pred-
stavnike koji ne samo $to mogu da prisustvuju sednicama Skolskog odbora
ve¢ i da glasaju po odredenim tackama. Bududi da je taj deo zakona konfuzno
napisan, neki ga mogu namerno tumaciti kao da ucenici nemaju pravo glasa u
skolskom odboru.

Prvo, vi imate pravo glasa po odredenim tackama. Nemate pravo da
glasate po pitanju donosenja finansijskog plana, izbora direktora, Zalbi na od-
luke direktora, usvajanju odredenih izvestaja i u jos nekim sli¢nim situacijama,
ali u gotovo svemu ostalom §to se tice desavanja u skoli imate pravo glasa
(na kraju ovog poglavlja je izdvojen relevantan ¢lan zakona)!

Cak i da vam zabrane da glasate, vase prisustvo je itekako bitno, iz vise
razloga. Prvo, time pokazujete da ste jaki i ozbiljni. Ako ste redovni na sed-
nicama $kolskog odbora, ostatak odbora ¢e uvideti da parlament funkcionise
i tretirace ga sa dodatnim postovanjem. Imajudi to u vidu, vi mozete da vrsite
uticaj, jer ¢ak i ako nemate pravo glasa, verovatno imate pravo da se javite
po odredenim tackama i iznesete stav parlamenta, $to itekako moze da utice
na tude odluke. Ovo znaci da mozete (i morate!) da steknete saveznike u
skolskom odboru, jer budite svesni da je odbor taj koji je najvise telo u skoli,
¢ak iiznad direktorke! Au slu¢aju da vam ne daju ni pravo da se javite da nesto
kazete, dobro je da budete na sednicama jer ste time u toku sa desavanjima u

skoli.

Pretpostavi¢emo da u najmanju ruku imate pravo da iznesete svoje
misljenje na skolskom odboru, bez obzira da li mozete da glasate ili ne. Ovde
je bitno balansirati koliko i kako cete se javljati — evo nekih generalnih vodilja:

- Uvek izvestite odbor koje sve akcije radi parlament. Ovime sticete
dodatno postovanje i mogucu podrsku za vase akcije. Trazite da se u dnevni red

77



8 - SPOLJNE SAVEZNICE

uvek uvrsti i tacka o radu parlamenta. Naravno, ako nije pametno jo$ obavestiti
za neku akciju koja se planira, onda nemojte, ali ako nema razloga da skrivate,
obavezno izvestite.

- Cuvajte javljanje za najbitnije teme. Ne morate da se javljate na
apsolutno svaku temu, ve¢ na one koje su vama najbitnije. Sto se cesée javljate,
manje ¢e se ozbiljno razmatrati vase reci (jer se stiCe utisak da vam je bitnije
samo da nesto kazete, umesto da iznesete validan argument).

- Trazite postovanje. Pokazite da mozete da se naglo zainteresujete i
javljate na svaku temu, ukoliko vas ne tretiraju sa po$tovanjem na sednici. Nas-
tupite i zahtevajte da vas tretiraju kao ravnopravne ¢lanove $kolskog odbora.
Nikako ne zaboravite da ovo podrazumeva da i vi postujete druge!

Postoji jos jedan razlog zasto je bitno iznositi svoje akcije na skolskom
odboru. Naime, postoje situacije u kojima ¢e direktorka nekom od parlamen-
tarki u Cetiri oka da kaze da imate njenu podrsku za tu i tu akciju, ali ¢e kasnije
odjednom da zaboravi da je bilo $ta podrzala ili ¢e da nalazi razne izgovore
za$to vam nije pomogla. Medutim, sve §to se iznese na $kolskom odboru ide
u zapisnik, i direktorka mora nekako da se izjasni povodom vase molbe ili
zahteva. Nakon toga ¢ete imati na papiru to da li vas je podrzala ili ne.

Ukoliko nemate pravo prisustvovanja ili glasanja na sednici, nabavite
kopiju Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (i obavezno prov-
erite da je to najnovija verzija, iz 2010. godine!). Kopiju mozete naéi na sajtu
ministarstva prosvete (www.mp.gov.rs) ili ukucajte Zakon o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja 2010 u Google, a evo i ovde izdvojen relevantan ¢lan
na koji treba da se pozovete:

Nadleznost organa upravljanja
Clan 57.

Organ upravljanja ustanove:
1) donosi statut, pravila ponasanja u ustanovi i druge opste akte i daje saglas-
nost na akt o organizaciji i sistematizaciji poslova;
2) donosi predskolski, skolski, odnosno vaspitni program (u daljem tekstu:
program obrazovanja i vaspitanja, razvojni plan, godi$nji plan rada, usvaja
izvestaje o njihovom ostvarivajnu, vrednovanju i samovrednovanju;
3) utvrduje predlog finansijskog plana za pripremu budzeta Republike Srbije;
4) donosi finansijski plan ustanove, u skladu sa zakonom;
5) usvaja izvestaj o poslovanju, godisnji obracun i izvestaj o izvodenju ekskurzija,

78



Sta Ce ti ovaj priru¢nik o ucenickom parlamentu

odnosno nastave u prirodi;

6) raspisuje konkurs i bira direktora;

7) razmatra postovanje op$tih principa, ostvarivanje ciljeva obrazovanja i
vaspitanja i standarda postignuca i preduzima mere za pobolj$anje uslova rada
i ostvarivanje obrazovno-vaspitnog rada;

8) donosi plan stru¢nog usavrsavanja zaposlenih i usvaja izve$taj o njegovom
ostvarivanju;

9) odlucuje po zalbi, odnosno prigovoru na resenje direktora;

10) obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom, aktom o osnivanju i statutom.

Organ upravljanja donosi odluke ve¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova.

Sednicama $kolskog odbora prisustvuje i ucestvuje u njihovom
radu predstavnik sindikata u $koli, bez prava odlucivanja.

Sednicama $kolskog odbora osnovne $kole prisustvuju i ucestvuju u
njihovom radu dva predstavnika u¢enickog parlamenta, bez prava odlucivanja.

Sednicama skolskog odbora srednje skole kada $kolski odbor odlucuje
po pitanjima iz ¢lana 57. stav 1. ta¢. 3), 4), 5), 6) i 9) prisustvuju i uestvuju u
njihovom radu dva predstavnika u¢enickog parlamenta, bez prava odlu¢ivanja.

Skolski odbor srednje skole sastaje se u progirenom sazivu kada razma-
tra i odlucuje o pitanjima iz ¢lana 57. stav 1. tac. 1), 2), 7) i 8).

Prosireni sastav uklju¢uje dva punoletna ucenika koje bira ucenicki
parlament skole.

Za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti organ upravljanja odgovara
organu koji ga imenuje i osnivacu.
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Razli¢iti su izazovi sa kojima Cete se susretati u parlamentu, od kojih
su neki vanredne situacije koje mogu dosta da vas uzdrmaju. Pogleda¢emo dva
tipa vanrednih situacija: Izbori za parlament i Vatra u zamku. Izbori se nalaze
u ovom delu buduc¢i da i kada su redovni, uvek su vanredna situacija, jer dovode
do velike promene u parlamentu. Pogleda¢emo prvo njih:

9.1 - IZBORI ZA PARLAMENT

Jedna od situacija s kojima sam se neretko susretao je parlament koji
ne funkcionise zato $to je predsednica neko ko je sa par uverljivih reci dosla
na funkciju i onda se nije pojavila ni na jednoj sednici parlamenta. Prvo ¢emo
napraviti generalni pregled i savete za izbore, tako da koliko god mozete una-
pred izbegavate situacije sa lenjom predsednicom, a onda ¢emo pogledati sta
treba raditi u vanrednim situacijama.

Prvo, najbolje bi bilo da redovni izbori budu pocetkom drugog
polugodista. Postoji vise razloga za ovo:

1) Na pocetku skolske godine je haos. Svi se navikavaju na nov ra-
spored, nove predmete, nove profesore, a prvaci tek ne znaju gde se nalaze.
Praviti izbore u ovakvoj atmosferi znac¢i da postoji dosta veca Sansa da na
zaduzenja budu izabrane pogresne osobe.

2) Ako je predsednica IV godina, ona ¢e u drugom polugodistu da
bude u haosu oko maturiranja i imace daleko manje vremena da se bavi
parlamentom, i samim tim parlament bi pola godine bio u najboljem sluc¢aju
polu-funkcionalan.

3) U prvom polugodistu potpredsednica ima priliku da radi zajedno
sa predsednicom, da takoreéi u¢i zanat i priprema se da preuzme zaduZenje
kada dodu izbori na polugodistu. Ovime se obezbeduje kontinuitet u radu
parlamenta.

Sada ti je jo$ jasnije zasto je idealno da se izabere predsednica iz III i
potpredsednica iz II godine. Za godinu dana kada budu novi izbori, predsed-
nica ¢e taman da krene da se bavi svojom maturom, a podpredsednica ¢e imati
godinu dana rada i sakupljenog iskustva s kojim moze spremno da preuzme
zaduZenje predsednice.

Ovo ne znaci da potpredsednica mora da postane predsednica! Ako
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je jos neko podjednako (ili vise) radio tokom godine, ili potpredsednica shvati
da to ne zeli, ili koji god da je validni razlog u pitanju, neka neka druga osoba
bude izabrana.

No, $ta raditi u vanrednim situacijama? Evo nekoliko saveta ako smatra$
da moraju $to pre da se odrze izbori, bilo zato $to je trenutna predsednica ne-
sposobna ili zato $to parlament ne postoji ili pak generalno ne funkcionise.

Prethodno direktno razgovaraj sa svim delegatima odeljenja o
novim izborima: Kao §to rekoh, na izborima se esto dogadalo da neko koga
parlamentarke prvi put vide odrzi uverljiv govor, bude izabrana za predsednicu
i onda ne radi nista. Ako se planiraju novi izbori, morate pre njih da pridete
svim delegatima za vreme odmora i priate sa njima o izborima i objasnite
im koga Zelite da kandidujete i zasto. Ovime ¢ete pokazati da vam je stalo do
parlamenta i bicete daleko sigurniji da ¢e ti ljudi sutra glasati za vase kandi-
datkinje. Posebno obrati paznju na prvake, koji nemaju nikakvu ideju kako
izgleda parlament u gimnaziji i zato su jos skloniji da poveruju slatkore¢ivim
govorima nesposobnih ljudi.

Prilikom izbora neka vise ljudi predlozi vaseg kandidata. Postoji
opcija da se neko sam kandiduje, ali isto tako mora da moze neko da predlozi
drugu osobu. Ako vas nekoliko predlozite istu kandidatkinju i navedete zasto
bi ona bila dobra za to zaduzenje, to ¢e pokazati svima da ona ima vasu podrsku
i da nije neko ko je samo do$ao da dangubi.

U slucaju da trenutna predsednica ne obavlja kako treba svoje
zaduZenje, pre nego §to razmislite o smeni, uvek prvo procenite situaciju: Da
li je zaista nesposobna bas ona, iz kojih razloga ne radi svoj posao itd. Mozda
se ispostavi da bi Zelela puno da uradi kada bi verovala da ima nekoga u
parlamentu ko bi joj pomogao, ali joj do sada niko nije direktno prisao. U
svakom slucaju, nista ti ne skodi da joj prides i da popricate o trenutnoj
situaciji.

Medutim, ako se ispostavi da je ona zaista Zelela samo funkciju, onda
nemoijte da se plasite da je smenite. Ovde su jako bitne dve stvari

1) Da dobije$ podrsku ljudi koji Zele da rade u parlamentu: Ako

sama pokreces inicijativu za smenu, velika je Sansa da ¢e$ drugima izgledati
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kao da ti samo zeli§ da zauzmes funkciju. Medutim, razgovorom sa parlamen-
tarkama mozete da se dogovorite kako da slozno nastupite, sa jakim razlozima
za smenu predsednice i vasim predlogom za buduéi rad parlamenta.

2) Da se ta smena desi na $to bezbolniji nacin: Mozda predsednica
npr. ni ne Zeli vise da obavlja tu duznost, samo nije htela da podnosi ostavku.
Bududi da smena vrlo &esto imaju svoje negativne trenutke (prozivke na sed-
nici, li¢ne uvrede, optuzivanje ko koliko jeste ili nije radio), bitno je da njih
bude $to je manje moguce. Jedan od nacina da se to postigne je da se dobro
osmotri situacija, $to ukljucuje i, ponavljam, pricu sa trenutnom predsednicom
(naravno, neces u pri¢i s njom spominjati njenu smenu, jer ona moze odjed-
nom da postane vrlo vredna)

Ovime smo presli najbitnije aspekte izbora. Sada ¢emo pogledati i
onaj drugi tip vanrednih situacija.

9.2 - VATRA U ZAMKU

Vatrom u zamku podrazumevamo svaku situaciju koja moze da uz-
drma atmosferu i slogu u parlamentu. Recimo da parlament treba da izabere
ucenicu koja ¢e na nekom dogadaju da predstavlja skolu. Vi izaberete osobu
najbolju za to, ali nju ne voli direktorka, koja ti prilazi sa predlogom da iza-
berete nekog drugog (koga ba§ ona voli). Ti (to jest predsednica) si sada u
situaciji gde mozete da izgubite podrsku direktorke za buduée akcije u slu¢aju
da ne prepravis izbor, ali da bi i8la ta druga osoba moras ili da je posaljes na
prevaru, ili da naglo sastajes parlament, objasnjavas zasto je taj losiji izbor za-

pravo bolji itd.

Ovakve i sli¢ne situacije su veliki izazovi i iskusenja, ali je najbitni-
je zapamtiti jednu stvar: Dogovor u parlamentu je svetinja. MoZzemo da se
raspravljamo i svadamo koliko ho¢emo do trenutka glasanja, ali nakon glasanja
smo slozni u nasoj odluci, i to je ono $to parlamentu daje snagu. Ovo ne znaci
da ne mozete na narednoj sednici da dogovorite nesto drugadije, ali ono sto je
trenutni dogovor mora da ima najve¢i prioritet i snagu. Ovime se cuva atmos-
fera (i poenta!) parlamenta, i on ostaje jedan ¢vrst zamak u kojem se uéenici
osecaju sigurno.
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Za kraj,

Kada sam bio pri kraju pisanja ovog priru¢nika, odrzao sam sastanak
sa jednom grupom parlamentarki i parlamentaraca iz vise $kola u Beogradu.
To je bio prvi u nizu brojnih sastanaka, to jest ¢asova: zajedno smo poceli
projekat skole aktivizma — mesta gde ¢e se parlamentarisanje vezbati bas kao
kosarka ili crtanje ili aikido.

Uzbuden sam i pomalo uplasen povodom ovog projekta, kao dak
prvak na prvom danu $kole, mada bi mnogi rekli da sam ja u toj nasoj skoli
pre nekakav profesor i direktor. Medutim, ja sam podjednako ucenik koliko i
svi drugi polaznici — koriste¢i ovaj priru¢nik kao udzbenik, zajedno ¢emo
razmatrati i testirati sve ove tehnike, principe i vezbe. Iskreno, nisam siguran
kako ¢e prodi, ali sam svakako uporni optimista.

Jer, smatram da i ovaj priru¢nik treba da se posmatra kao i kosarka i
parlamentarisanje: ne$to $to se Cesto vezba, radi, menja, nadogradjuje, u cemu
¢e biti i pobeda i poraza. Napisao sam ga najbolje §to sam mogao u datim
okolnostima i od srednjoskolki i srednjoskolaca kojima sam pokazao sam
dobio super kritike. Medutim, kao $to znamo, tek kada se nase ideje susretnu
sa realnos¢u mozemo da vidimo koliko su zaista dobre.

Zato bi mi jako znacilo da sva tvoja iskustva sa primenom ovog
priru¢nika, kao i zamerke, ideje, sugestije i bilo $ta $to ti padne na pamet,
sastavi$ u jedan email i posaljes mi na relja.dereta@gmail.com. Iz tih sugestija
i iskustava ¢u pokusati da napisem $to bolju narednu verziju priru¢nika.

Zelim ti puno sreée u tvom radu i ostavljam ti za kraj jedan citat od

¢uvene antropoloskinje Margaret Mid: ,Ne treba sumnjati da mala grupa
mudrih, posvecéenih ljudi mozZe da promeni svet. Uostalom, uvek je tako bilo”.
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PARLAMENTARISANJE - vestina koja se vezba! Sastoji se od akcija, sastanka i
pratecih zaduzenja. Ove tri stvari, i uopste parlamentarisanje, se uspesno rade uz pomo¢
dve vestine koje moraju stalno da se vezbaju: komuniciranje i organizovange.

AKCIJA - svaka aktivnost koja ima za cilj poboljsavanje stanja ucenica u §koli
SASTANAK - Svako okupljanje s nekim ciljem
PRATECA ZADUZENJA - sve §to mora da se uradi da bi akcija ili sastanak bili

uspesni

PROCENA- tehnika pomocu koje e svaka tvoja aktivnost biti dobro smislena. Ona
pomaze u utvrdivanju §ta, kako i zasto treba da se radi. Sastoji se od problema, cilja i
zadatka.

P - Problem — neZeljeno stanje koje Zelimo da promenimo — Koje je to stanje
koje Zelim da promenim?

C - Cilj — promena koju Zelimo da postignemo — Koju promenu Zelim da
postignem?

Z - Zadatak — nacin na koji zelimo da postignemo promenu — Kako, na koji
nacin, da postignem promenu? Zadatak (N/Z) je vrlo konkretan i merljiv, i on je sred-
stvo/nacin/akcija kojim se postize Zeljena promena.

KASIKA - Svaka aktivnost/ zadatak/pratece zaduzenje mora da sadrzi tri elementa:
K- Ko? - Ko je osoba odgovorna da zaduzZenje bude ispunjeno?
S-Sta>- Sta konkretno treba da se uradi?
K - Kad?- Koji je rok do kojeg zaduZenje mora biti uradeno?

NEODREDENO PODRAZUMEVANJE — nas najveéi neprijatelj. Nasuprot njega
nas vode dva principa: ?>! - POTPITIVANJE UMESTO PODRAZUMEVANJA
i KONKRETIZOVANJE.

SREDSTVA - Sredstva su sve ono (predmeti, usluge, podrska, dozvola itd.) sto je
potrebno da bi neka akcija uspela. Sredsrva nemojte da brkate sa novcem — on je samo
jedno od mogucéih sredstava. Tri pitanja prilikom definisanja sredstava:

1) Sta nama konkretno treba?

2) Na koje sve nacine to ne$to konkretno mozemo da nabavimo?

3) Ako ne mozemo to ne$to da nabavimo, §ta bi nam sve bilo dovoljno umesto toga®

AKCIONI TOK MISLI (ATOM) - Tok misli koji te vodi u svakoj tvojoj odluci
prilikom parlamentarisanja:

Glavni cilj je §to veée poboljsavanje stanja ucenica u trenutnim okolnostima. Do ovog
cilja vode sve konkretne akcije, i fokus tvog odlucivanja je $to veci rad na konkretnim
akcijama. T li¢no uvek po Osnovnom Planu Akcije (OPA!) radi§ na nivoima O?i O',
a tezi§ koliko je u datim okolnostima moguce ka O’ nivou odgovornosti.



PUSKICE

Sa udenicima ¢e§ uvek komuncirati kompletno tako da oni $to vise doprinesu
konkretnim akcijama, a tek onda funkcionalnosti parlamenta, i uvek ée§ teziti tome
da se slozite sto vige, to jest dovoljno.

OSNOVNI PLAN AKCIJE (OPA!) - tvoj li¢ni plan rada na koji uvek mozes da se
osvrne§ — sadrzi razradene brojne akcije, kako one velike koje uklju¢uju mnogo ljudsi,
tako i one koje moze$ da uradi§ sama. Recept za pravljenje:

Brainstorming — uzeti tri papira, olovku i malo slobodnog vremena:
Papir I: Izlistati probleme (bez vrednovanja!), zatim izlistati ideje za akcije tj. zadatke
(bez vrednovanjal), zatim definisati ciljeve (ciljeve ravnati prema problemima, a akcije
prema ciljevima). Dobro osmotriti da li je sve dobro procenjeno
Papir I1: Prvo prepisati probleme, ciljeve i zadatke, zatim smisliti jo§ najmanje jednu
dali je sve dobro procenjeno
Papir 111: Izlistati samo zadatke, zatim otiéi u detalje — definisati sredstva i nacin ko-
munikacije sa drugim osobama, konkretizovati prateca zaduZenja, iskoristiti Kasiku
za definisanje vremenskog plana rada. Na kraju biti ponosna i motivisana Osnovnim
Planom Akcije. Celu proceduru ponavljati jednom nedeljno, kako radi vezbe, tako i
radi stvaranja $to boljeg plana za okolnosti koje se stalno menjaju.

Brainstorming na sednici parlamenta: Na table izlistati sve probleme u skoli
(bez vrednovanjal), zatim izlistati sve ideje za akcije (bez vrednovanja!), zatim izabrati
i razraditi tri akcije koje deluju najostvarivije, na kraju aplaudirati nakon uspesnog
planiranja

KOMPLETNA KOMUNIKACIJA - Osoba sa kojom razgovara$ je osoba. Ona
ima svoje interese i razli¢ite izvore motivacije. Predlozi u tvojoj komunikaciji moraju
da budu konkretni, da imaju svoje (tajne) uzroke i (javne) konkretne povode, moraju
jasno da naznace za$to su u necijem interesu, i moraju da budu prikladno i uverljivo
upakovani. Pored svega toga, mora$ biti spremna da ponudis i prihvatis alternativne
predloge i reSenja. Uvek si svesna prepreka u komunikaciji — kletva znanja i problem
pricanja o pesmi.

TVOJAMOTIVACIJA - Nesto moze da se postigne, mi moZemo to da postignemo,
vredi da se nesto postigne. Zato, Zelimo da nesto postignemo. Da bi nasa motivacija
zadrzala zdravu osnovu, na nju dodajemo re¢ uvek - Uvek moze nesto da se postigne.
Uvek ti moze$ nesto da postignes. Uvek vredi nesto postici - Vredi sve $to i u najmanjoj
meri ispunjava generalni cilj parlamenta.

MOTIVACIJA DRUGIH - Usvajanje nove motivacije znaci menjanje sebe, a ljudi
moraju da uéestvuju u svojoj promeni da bi ona bila uspesna: da budu opremljeni
svime $to je potrebno za uspesnu promenu (informacije, vestine), da moze da izabere
kako i u kojoj meri Zeli da se promeni, da ima podsticajnu atmosferu za usvajanje
promene.
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